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AcTaua <I>opyMhl - '1{ahaH)J,hl~ JKOHOMHKaJihl~ aJiaH, 

OnhIH, '1{¥Mh1Chlna T~yeJiciJ)J,iK capaiihIH)J,a 21-22 MaMhlp Kyu)J,epi VIII 
AcTaua JKOHOMHKaJihl~ <I>opyMhl OTTi. 0Fau EJI6achl H¥PC¥JITau Ha3ap6aeB 
~aThICThl. 

MeMJieKeT 6acIIIhICbI cpopyMHbIH, 1rneHapnb1K, OTbipbICbIH)l;a ceiinereH ce3iH)l;e 

XaJibIK,apanbIK, )l(aF)l;aiiFa TaJI)l;ay )l(acaii Kenirr, 6onaIIIaK,TaFhI epKeH)l;eyre ynKeH 

K,aTep TY.ll:bipaThIH )l(ahaH)l;bIK, ayK,bIM)l;aFhI CbIH-K,aTepnep K,aJibIIITachm )l(aTK,aHhIH 

aTarr erri. 

- 8neM)l;iK FbIJibIMHbIH, Y3.ll:iK eKiJI)l;epiMeH 6ipnece TeHyi MYMKiH arrarrap.ll:aH 

6i3)l;iH, eJI)l;ep MeH XaJibIK,Tap)l;bl caK,Tarr K,aJiy)l;blI-1, )1(0JI)l;apbIH Ta6yFa MiH)l;eTTiMi3. 

MiHe, )l(eTi )l(bIJI.ll:aH 6epi gneM)l;iK 3KOHOMHKa TOJibIK, K,aJirrhrna Kene anMaii, 

6¥pbIHFbl )l;aMy K,apK,bIHbIH Te)l(eII aJI)l;bl. :>K¥MbICCbl3)l;bIK,TbIH, )1(0Fapb1 )l;eH,reiii, 

K,apbI3.ll:hIH, ecyi ceKiJI.ll:i opHbIK,TbI rrpo6neManap caK,TaJiy.ll:a. KerrTereH 

caparrIIIbIJiap K,a3ipri Ke3)l;e 3KOHOMHKa 6ipTiH)l;eII K,aJIIIbIHa KeJie )l(aTK,aHbIH aiiTca 

)];a, anaii)l;a, gp en)l;e eciM )l;eH,reiii gp anyaH )l;eH,reii)l;e. KerrTereH en)l;ep 

cTarHa:UH51.ll:aH IIIhIFa anMaii KeJie)l;i, - )l;e)l;i lI¥-PC¥JITaH Ha3ap6aeB. 

CoH)l;aii-aK,, IIpe3H)l;eHT Keii6ip 3KOHOMHCTep 2008 )l(bIJibI 6acTanFaH )l(ahaH.ll:hIK, 

)l;aF)l;apbIC )l(yiieni cHrraTK,a He eKeHiH )l(gHe 6¥JI )l;aF)l;apbICTbIH, Heri3ri ce6errTepi 

)1(0HbIJIFaHHaH KeiiiH FaHa MK,TaJiaTbIHbIH aJIFa TapTbIII OTblpFaH)l;blFbIH )l(eTKi3)l;i. 

- 3KOHOMHCTep)l;iH, rraiibIMbIHIIIa, K8IIIIIiJiiKTiH, Typ6yneHTTiJiiK )];err K,a6bIJI)l;aII 

)l(ypreH ey6bIJibIC IIIbIH MgHiH)l;e )l(ahaH)l;bIK, )l;aF)l;apbICTbII-1, Keneci Ke3eH,iHiH, rraii)l;a 

6onyhIHbIH, )l(aCbipbrn, naTeHTTiK cpopMaChI 6onhm Ta6hrna)l;hl. On K,ap)l(bIJibIK, 
. . 

cana)l;aH 3aH,CbI3 CaHK:UH5IJiap MeH gneyMeTTIK-CMCH K,aK,TbIFbICTap TYPIH.ll:e 

BaJIIOTaJibIK, )l(gHe 3KOHOMHKaJibIK, K,aK,TbIFbICTapFa ¥JiaCy.ll:a. CHpH51.ll:aFhI, 



AyFaHcTaH.ri:aFhI, JI1rnaH.ri:aFhI .ri:aF.ri:apbICTbIK, axyaJI .z:i:a OCbIHbIH, caJI.ri:apbL ,[(gJI OCbI 

)l(aF.ri:aii EaThIC rreH llihIFbICTbIH,, AI\III rreH HATO-HbIH, Peceii MeH }\bITaiiFa 

K,apcbIJibIFbIHbIH, KyIIIeIOiH TY.IJ:b1pa.ri:h1. An erep )l(aK,brn apa.z:i:a 6i3 aiiThIII )l(fpreH 

)l(ahaH.IJ:bIK, .ri:aF.ri:apbIC e3iHiH, JiaTeHTTi Ke3eH,iHeH nmep.ri:aF.ri:apbIC TypiH.ri:e aIIIbIK, 

Ke3eH,iHe ayhlcca He 6oJia.IJ:bI? b¥JI C¥paK,K,a )l(ayarrTbl 3KOHOMHKaJibIK, FbIJibIM MeH 

gJieM.IJ:iK FbIJibIMH Ke3K,apac 6epe aJiap e.z:i:i. Ocb1 opaii.z:i:a 6i3 XaJibIK,apaJibIK, 

cpopyM.ri:ap.z:i:b1, OHbIH, iIIIiH.ri:e AcTaHa 3KOHOMHKaJibIK, cpopyMhIH eTKi3y.IJ:eMi3, - .z:i:e.z:i:i 

EJI6ach1. 

E¥JI T¥PFhI.IJ:a lI¥PC¥JITaH Ha3ap6aeB K,a3ip.ri:eH 6acTarr 6oJiaIIIaK,Ta .ri:aF.ri:apbICK,a 

)l(OJI 6epMey.ri:iH, K,a.IJ:aM.ri:aphrn oiiJiaCTb1pyFa IIIaK,bip.IJ:bI. Ocb1 )l(OJI.IJ:a OJI )l(ep 

6eTiH.ri:eri XaJibIK, CaHbIHbII-1, ecyiHe 6aiiJiaHbICTbl aJI.IJ:aFbl 30 )l(bIJI.IJ:a a3bIK,-TyJiiK 
. . . 

emM.ri:ep1 eH.ri:1p1crn eceJieyre Typa KeJieTrnrn aTarr erri. 

MeMJieKeT 6acIIIhICbI cpopyM.ri:a Eypa3H5IJibIK, 3KOHOMHKaJibIK, KeH,icTiriH eypy.IJ:hI 

¥CbIH.IJ:bl. 

- EipiKKeH Eypa3H5IJibIK, 3KOHOMHKaJibIK, KeH,icTiriH eypy.IJ:hI ¥CbIHaMbIH. Ei3re 

gJieM XaJIK,bIHbIH, My.ri:.z:i:eciHe )l(ayarr 6epeTiH opTaK, epe)l(eJiep K,a6hrn.ri:ay MaH,hl3.IJ:bI. 

Epe)l(eJiep, eH, aJI.IJ:bIMeH, pecypcTap.IJ:bIH, cay.z:i:ach1, TaChIMaJI.IJ:aHYhl )l(gHe 

K,03FaJibIChrna K,aThICTbI 6oJiyhl KepeK. Oehl T¥PFhI.IJ:aH 6ipiKKeH Eypa3H5IJibIK, 

KeH,iCTiK IIIeH,6epiH.ri:e T¥paK,Tbl Typ.z:i:e K,bl3MeT eTeTiH aJiaH, eypy K,~eT. b¥JI 

aJiaH,.IJ:a eypJibIK,Tbl .ri:aMbITY, OHbII-1, MyIIIeJiep1 apaCbIH.IJ:aFbl bIK,IIaJI.IJ:aCTbIK,Tbl 

KYIIIeiiTy 6oiihrnIIIa ¥CbIHbICTap g3ipJieHeTiH 6oJia.IJ:hI. AcTaHa 3KOHOMHKaJibIK, 

cpopyMhI ochrn.ri:aii aJiaH, 6oJia aJia.IJ:hI, - .z:i:e.z:i:i }\a3aK,cTaH IIpe3H.IJ:eHTi. 

Ei3.IJ:iH, )l(ahaH.IJ:bIK, 3KOHOMHKa.ri:aFhI .ri:aF.ri:apb1cK,a HaK,TbI )l(aya6hIMbl3 - «lI¥pJibI 

)l(OJI>> - 6oJiaIIIaK,K,a 6acTap )l(OJI>> 6aF.ri:apJiaMaCbl MeH HH.IJ:YCTpHaJI.IJ:bl

HHHOBaIJ;H5IJibIK, .ri:aMy.IJ:blI-1, )l(aJIIlbl K,aMTbIM.IJ:bl MeMJieKeTTiK 6aF.ri:apJiaMaCbl eKeHiH 

aiiTK,aH EJI6ach1 aTaJIMbIIII 6aF.ri:apJiaMa }\a3aK,cTaH.IJ:bI HHcppaeypbIJibIM carrachI 

60HbIHIIIa gJieMHiH, KeIII6acIIIbl 50 eJiiHiH, K,aTapbIHa K,OCyFa 6aFbITTaJIFaHbIH aTarr 

8TT1. 

- «lI¥pJibl )l(OJI>> HH.IJ:YCTpHaJI.IJ:bl-HHHOBaIJ;H5IJibIK, .ri:aMy 6aF.ri:apJiaMaCbIH )l(f3ere 

aCbIPY.IJ:blI-1, HgTH)l(eCiH.ri:e 6i3.IJ:iH, eJiiMi3.ri:e )l(aH,a 3KOHOMHKa )l(gHe )l(aH,a 

HHcppaeypbIJibIM K,aJibIIITaca.ri:h1. EJiiMi3.IJ:iH, aJI.IJ:bIH.IJ:a 3op MaK,carrap T¥P· OJiap.IJ:bIH, 

)l(y3ere achiphrnaThIHhIHa MeH ceHiM.IJ:iMiH, - .z:i:e.z:i:i H¥PC¥JITaH Ha3ap6aeB. 

MeMJieKeT 6acIIIhICbIHbIH, aiiTyhrnIIIa, «H¥pJibI )l(OJI>> 6aF.ri:apJiaMaChI IIIeH,6epiH.ri:e 

CaJihIHaThIH aBTO)l(OJI.ri:ap yIII )l(bIJI.IJ:bIH, 1IIIrn.ri:e CaJihrna.ri:h1. 

- HHcppaeypbIJibIM caJiy 6i3.z:i:ep YIIIiH aca MaH,hI3.IJ:bI gpi MOJI HHBeCTHIJ;H51HbI TaJiarr 

eTe.ri:i. ,[(ereHMeH, 6oJiaIIIaK, ¥PIIaK,K,a K,aJiaThIH M¥pa peTiH.ri:e OJI FaCbipJiapFa 

TaTbipJibIK, MgHre He. TeK aJI.IJ:aFhI yIII )l(bIJI.IJ:bIH, iIIIiH.ri:e FaHa )l(aH,a )l(OJI.ri:ap.z:i:b1, 

3JieKTP )l(eJiiJiepiH, KOMMYHHKaIJ;H5IJiap canyFa 14 MJIP.IJ: AI\III .IJ:OJIJiapbIHaH acTaM 

K,ap)l(bl ~MCaJiaTbIH 60Jia.IJ:bl. 2019 )l(blJibl I\a3aK,CTaH.IJ:a 6ipbIH,Faii 3HeprH51 ~eci 

eypbIJia.IJ:bI. Ei3 acTaHaMhI3.IJ:aH eH,ipJiepre TapaiiThIH aBTOM06HJib )l(OJI.ri:apb1 
. . . . 

)l(emcrn, TeMlp)l(OJI.IJ:ap, Kerr1pJiep, 3JieKTP )l(emJieprn, MeKTerrTep, aypyxaHaJiap, 

T¥PFbIH yii KOMMYHaJI.IJ:bIK, IIIapyaIIIbIJibIFbl HbICaH.ri:apbIH )l(gHe eTe Kerr T¥PFbIH 



yii:nep canaMh13. Onap eH, aJI.IJ:bIMeH )l(aCTapFa apHana.ri:h1 gpi K,OJI)l(eTiM.ri:i 6ona.ri:h1. 
MeMJieKeT rraiihI3.IJ:bIK, cTaBKaChIH cy6cH.ri:1umaii.ri:h1, - .ri:e.ri:i En6ach1. 
MeMJieKeT 6acIIIhICbI aTaJIMbIIII :JK¥MbICTap en XaJIK,hrna He 6epeTiHiH aTarr eTTi. 
- «H¥-pnb1 )l(OJI>> 6aF.ri:apnaMaChIH :JKY3ere acb1py 6ipK,aTap aiiTapnbIK,Taii 
)l(eTicTiKTepre K,OJI )l(eTKi3yre MYMKiH.IJ:iK 6epe.z:i:i. En.ri:iH, 6apnbIK, eH,ipnepi TeH, 
.z:i:gpe)l(e.ri:e .ri:aMbIII, 3KOHOMHKaJibIK, )l(gHe gneyMeTTiK-.IJ:eMorpacpnHJibIK, axyan.ri:aFbl 
TeH,Ci3.IJ:iK TeMeH.ri:eii.z:i:i. 2019 )l(bIJIFa .ri:eiiiH XaJibIK,TbIH, KepIIIi en.ri:epre lllbIFY 
MYMKiH.ri:iri eceneHe.ri:i, ipi K,ananap apachIH.IJ:aFhI )l(OJIFa KeTeTiH yaK,hIT YIIITeH 6ip 
ecere K,bICK,apa.ri:bI. 3JieKTP 3HeprH51CbIHa K,~eTTiJiiKTi TOJibIK,Taii K,aMTaMaCbl3 
eTeTiH 6ipbIH,Faii 3HeprH51 :JKYileci K,aJibIIITaCTbiphrna.ri:h1. E¥FaH K,oca, «H¥-pnb1 
)l(OJI>> 6aF.ri:apnaMaCbl IIIeH,6epiH.ri:e )l(apTbl MHJIJIHOHHaH acTaM :JK¥MbIC opHbl 
aIIIhIJia.IJ:bI. E¥JI 6i3 YIIIiH a3 eMec, - .ri:e.ri:i lI¥-PC¥JITaH Ha3ap6aeB. 

«)KaH,a )Ki6eK '1{0JihI» '1{06achl ue 6epe)J.i? 

8neM.ri:eri )l(aF.ri:aiiFa K,aiiTa opanFaH }\a3aK,cTaH IIpe3H.IJ:eHTi A3H51 MeH EyporraHhI 
)l(aJIFaiiThIH Eypa3HAAbIK, TpattceypnbIK,TbIK, .z:i:gni3.z:i:i K,¥PY.IJ:bI ¥CbIH.IJ:bI. 
- Eypa3H51JibIK, 3KOHOMHKaJibIK, 0.ri:aK,IIeH 6ipre epKiH cay.z:i:a aiiMaFhIH eypyFa 40 
MeMJieKeT .z:i:aiihrn eKeH.IJ:iKTepiH pacTa.IJ:hI. Ochrn.ri:aii KeniciM.ri:i EyporranhIK, 0.ri:aK, 
rreH Eypa3H51JibIK, 3KOHOMHKaJibIK, 0.ri:aK, apachrn.ri:a )l(acay THiM.ri:i 6onap e.ri:i. 
MeHiH,IIIe, 6i3 OFaH )l(eTeMi3. Ce6e6i, on Kerr MeMJieKeTTepre THiM.ri:i. EipaK, 6i3 
OHbIMeH IIIeKTeJIMeyiMi3 IIIapT. MeH )l(bIJI.IJ:aM.IJ:bIFbI )l(OFapb1 MYJibTHMO.IJ:aJih.IJ:i 
KeniKTiK MapIIIpyTTbI - Eypa3H51JibIK, TpaHceypnbIK,TbIK, .z:i:gni3.z:i:i K,¥PY.IJ:bI 
¥CbIHaMhIH. On 6i3.IJ:iH, MeMJieKeT apK,bIJibI eTirr, A3H51 MeH Eyporra apachIH.IJ:aFhI 
)l(YKTep.ri:iH, eIII Ke.ri:eprici3 TaChIMaJI.IJ:aHyhrna )l(OJI aIIIa.IJ:hI. E¥JI gneM XaJIK,bIHbIH, 
)l(aK,brn.ri:acyhIHa cerrTiriH THri3irr, K,ayirrci3.IJ:iKTi K,aMTaMaChI3 eTe.ri:i. Ce6e6i, 
K,ayirrci3.IJ:iK Mgceneci OCbI )l(OJI eTeTiH en.ri:ep YIIIiH MaH,hI3.IJ:bI 6ona.ri:h1. KeniKTiK 
KypeTaMbip 6apIIIa en.ri:e eHepKgcirrTep.ri:iH, .ri:aMyhrna .z:i:a gcep eTeTiH 6ona.ri:h1, - .ri:e.ri:i 
lI¥-PC¥JITaH Ha3ap6aeB. 
MeMJieKeT 6acIIIhICbIHbIH, ce3iHIIIe, gneM.ri:eri Kynni TeH,i3 rropTTapbI XaJibIK,apanbIK, 
cay.z:i:a KeJieMlHlH, C¥paHbICbIH K,aHaFaTTaH.IJ:bipa aJIMaii.ri:hI. 
- }\bITaii XanhIK, Pecrry6nHKach1 MeH EyporranhIK, 0.ri:aK, en.ri:epi apachIH.IJ:aFhI cay.z:i:a 
KeJieMi 600 MJIP.IJ: .IJ:OJIJiap.ri:aH aCbIII Kerri. 2020 )l(bIJIFa K,apaii 6¥JI KepceTKiIII 800 
Mnp.ri: .ri:onnapFa )l(eTe.ri:i .ri:err 60JI)l(aHhIII OTbip. CoH.IJ:bIK,TaH K,apK,bIH.IJ:bI .ri:aMhIII 
)l(aTK,aH A3H51 YIIIiH eypnbIK,TbIK, MapIIIpyrrap.IJ:bIH, MaH,hl3bI )l(OFapbL Oehl cana.ri:a 
6i3 e3iMi3 yIIIiH )l(aH,a MYMKiH.IJ:iKTep Kepirr OTbipMbI3. 0HhIH, TeH,i3 )l(OJI.IJ:aphrnaH 
gn.z:i:eK,aii.ri:a )l(aK,brn 6onaThIHbI .z:i:a .z:i:gnen.ri:eHirr OTbip. IllaMaMeH )l(OJI.IJ:bI YIII ecere 
.ri:eiiiH K,bICK,apTrraK,, - .ri:ereH En6ach1 «)l{aH,a )l{i6eK )l(OJihrn )l(06achrna TOK,TaJI.IJ:bI. 
-AnFaIII peT AcTatta.ri:a }\XP TepaFaChI ¥CbIHFaH «)l{aH,a )l{i6eK )l{onhrn )l(06ach1 
6i3 YIIIiH epeKIIIe MaH,hI3Fa He. Ei3 anFaIIIK,brnap.IJ:bIH, 6ipi 6onhm on )l(06aHhI 
K,on.ri:a.z:i:b1K, )l(gHe e3 yneciMi3.ri:i K,OCbIII KeneMi3. Ei3.IJ:iH, anFaIIIK,bI )l(06aMh13 -
«EaThIC Eyporra - EaThIC }\bITaii» 6on.ri:hl. 0HhIH, )l(aJIIIbI K,aIIIhIK,TbIFbI 8 MbIH, 
IIIaK,blpbIM 6onca, 3 MblH,bl I\a3aK,CTaH ayMaFbIMeH eTe.ri:i )l(gHe OJI )l(aK,bIH.IJ:a 
a51K,TaJia.IJ:bl. I\a3aK,CTaH TeppHTOpH51CbIH.IJ:aFbl ~ KeJieMi - 30 MJIH TOHHa. )Kon 



TeK }\a3aK,cTaH MeH J\b1Taii.z:i:b1 FaHa eMec, Peceii.z:i:i )IGme EyporraHhI )l(aJIFaii.ri:h1. 

0FaH OpTaJibIK, A31u1 en.ri:epi .ri:e K,OJI )l(eTKi3e aJia.IJ:hI, - .ri:e.ri:i IIpe3H.IJ:eHT. 

MeMJieKeT 6acIIIhICbI «AcTaHa» K,ap)l(bIJibIK, opTaJibIFbIHbIH, aTK,apaThIH 

cpyHKD;H51CbIHaH xa6ap 6ep.z:i:i. 
- 3KCII0-2017 633aChIH.IJ:a eyphmaThIH «AcTaHa» K,ap)l(bI opTaJibIFbI OpTaJibIK, 

A3H51HbIH, K,ap)l(bIJibIK, xa6h1 6ona.ri:h1. 3KCIIO a51K,TaJibICbIMeH 6apnbIK, FHMaparrap 

con gneM.IJ:iK K,ap)l(bIJibIK, opTaJibIK,K,a 6epine.ri:i. Ei3 )::(y6aii opTaJibIFbIMeH 

Kenicce3.z:i:ep )l(ypri3.IJ:iK )l(gHe onap.IJ:blI-1, 3aH,HaMaJiapbIH, 3KOHOMHKaCbIH TOJibIK,Taii 

e3iMi3.ri:eri opTaJibIK,K,a gKeneMi3 .ri:err KenicTiK. On aFhIJIIIIbIH K,¥K,bIFbI 

rrpHHD;HIITepiHe Heri3.z:i:enirr, Tgyenci3 K,ap)l(bIJibIK, opTaJibIK,K,a aiiHaJia.IJ:hI .ri:err 

ceHeMi3. «AcTaHa» K,ap)l(bl opTaJibIFbl I\a3aK,CTaHHbIH, K,ap)l(bl 

HHcppaeypbIJibIMbIHbIH, e3eriH eypaii.IJ:hI, - .ri:err Tyii.ri:i ce3iH ll¥PC¥JITaH Ha3ap6aeB. 

AcTaHa 3KOHOMHKaJibIK, cpopyMhIH.IJ:a «Yp6aHHCTHKaJibIK, cpopyM: )l(aH,a ¥PIIaK,TbIH, 
K,aJiaJiaphrn TaK,bipb16hrn.ri:a )l(HbIH erri. 0FaH AcTaHa K,aJiaChIHbIH, gKiMi 8.ri:in6eK 

)l{aK,ch16eKOB )l(gHe ¥ JITTbIK, 3KOHOMHKa MHHHCTpi Ep6onaT )::(ocaeB K,aThICTbI. 

)l{IfbIH.IJ:a Smart City ynriciMeH CaJibIHbIII )l(aTK,aH K,aJiaJiap.z:i:b1H, 3KOHOMHKaJibIK, 

T¥paK,TbIJibIFbl MeH onap.IJ:blI-1, gpi K,apaii .IJ:aMY )1(0CIIapbI TaJIK,bIJiaH.IJ:bl. 
EyriH.ri:e gneM xaJIK,bIHbIH, )l(apTbIChrna )l(YbIFbI K,aJiaJiap.z:i:a eMip cype.z:i:i. )::(eMeK, 

FaJiaMIIIap T¥PFbIH.IJ:apbIHbIH, eMip cypy )l(aF.ri:aiibI K,aJiaHbl caJiy carraCbIMeH TiKeJieii 

6aiiJiaHbICTbI .ri:ereH ce3. Kynni gneM K,aJiaJiap.z:i:b1H, .IJ:aMYhIHa aiipbIK,IIIa KeH,iJI 

6eneTiHi .ri:e COH.IJ:bIK,TaH. 

)l{IfblH.IJ:bl aIIIK,aH enop.z:i:a gKiMi yp6aHHCTHKaJibIK, cpopyM K,aJiaJiap.z:i:bI .ri:aMbITY.IJ:aFbl 

TyHTKin.ri:i Mgcenenep.z:i:i IIIeIIIeTiH MaH,bI3.IJ:bI aJiaH, 6onaThIHhrna ceHiM 6in.z:i:ip.z:i:i. 
<l>opyM K,aThICYIIIhmaphrna cgrriniK TinereH 8.ri:in6eK )l{aK,ch16eKOB AcTaHaHhIH, 

.ri:aMyb1 MeH 6yriHri )l(eTicTiKTepi TYPaJihI gH,riMene.ri:i. 8KiMHiH, aiiTyhrnIIIa, AcTaHa 

enop.ri:aFa aiiHaJIFaJibI OHbIH, ay.ri:aHhI MeH XaJIK,bIHbIH, caHhI yrn ecere, )l(bIJI.IJ:bIK, 

HHBeCTHD;H51 KeJieMi )l(eTi ecere apTK,aH. ~m.ri:aM .ri:aMbIII, K,bICK,a Mep3iMHiH, 

iIIIiH.ri:e TOJiaHbIM Ta6bICTapFa )l(eTKeH )l(aC IIIahap 6yriH.ri:e 83 K,OJibl e3iHe )l(eTirr, 

.IJ:OHOp K,aJiaFa aiiHaJibIII OTblp. 
- AcTaHaHhIH, .ri:aMy K,apK,bIHbI eIIIK,aIIIaH .z:i:a 6gceH,ciMeK eMec. An.z:i:a aTK,aphmap 

IIIapyaJiap ayK,bIM.IJ:bl. 8cipece, HHcppaeypbIJibIM.IJ:bl .ri:aMbITyFa 6aiiJiaHbICTbl 

6enceH.ri:i ~bICTap K,OJIFa aJlblH.IJ:bl, - .ri:e.ri:i K,aJia 6aCIIIbICbl. 
I\aJia gKiMi HH)l(eHepniK )l(eJiinep.z:i:i )l(aK,capTy 6apbICbIH.IJ:a 3KOJIOrH51JlbIK, yHeM.ri:i 

eHiM.ri:i rraii.ri:aJiattyFa, TbIH, Tgcin.ri:ep.z:i:i eHri3yre epeKIIIe KeH,iJI 6eniHirr OTbipFaHhrna 

TOK,TaJI.IJ:bI. MbICaJihI, «Smart cy ey6b1pbrn )l(06ach1 ey6b1pnap.ri:aFhI arraTThI 

)l(aF.ri:aii.z:i:b1 )l(bIJI.IJ:aM aHbIK,TayFa KeMeKTecirr, icTeH IIIbIK,K,aH ey6b1pnap.z:i:b1 .z:i:ep 

Ke3iH.ri:e )1(8H.IJ:eyre MYMKiH.IJ:iK 6epe.z:i:i. TbIH, g.z:i:ic cy.IJ:hIH, 6ocK,a IIIbIFbIH.IJ:aJIYbIH 21 

rraiihI3.IJ:aH 8 IIaHbl3Fa .ri:eiiiH TeMeH.ri:eTe.ri:i. b¥JI .z:i:a «CMapT>> TeXHOJIOrH51HbIH, 6ip 
HgTH)l(eCl. 



8.ri:in6eK )l{aK,cb16eKOB AcTaHaHhI gneMHiH, aK,hIJI.IJ:bI K,ananapbIHbIH, 6ipiHe 

aii:HaJI.IJ:bipy Typanb1 IIpe3H.IJ:eHTTiH, Tarrcb1pMach1 .ri:ep Ke3iH.ri:e K,OJIFa aJihIHFaH 
rnerniM 6onFaHhIH .z:i:a aTarr erri. ATaJIMbIIII )l(06anap.z:i:b1H, irniH.ri:e «Smart» KeniK, 

«Smart» T¥paK,, «Smart» MeKTerr, «Smart» eMxaHa, «Smart» Kerne )l(apbIFbI MeH 

«Smart» 6ipbIH,Faii ecerrTey opTaJibIFbI )l(06anaphrn aTarr eTyre 6ona.ri:h1. E¥Jiap.z:i:b1H, 

6gpi T¥PFhrn.ri:ap.z:i:b1H, HriniriHe apHanFaH .ri:eii.ri:i gKiM. AiiTaJibIK,, «TiprniniKTi 

KeIIIeH.ri:i K,aMTaMaCbl3 eTy» )1(06aCbl rneH,6epiH.ri:e K,OFaM.IJ:bIK, OpbIH.IJ:ap.z:i:a, )1(0JI.IJ:ap 

MeH Kernenep.ri:e 15 MbIH, 6eiiHe6aK,brnay KaMepachI opHaThrnca, 6¥JI 
~PTIIIbIJibIK,TbIH, K,ayirrci3.z:i:iriH K,aMTaMaCbl3 eTy.ri:e TaIITblpMaHTbIH Tgcin 60JibIII 

T¥P· 
- Ei3 K,aJiaMhI3.IJ:bI T¥PFhrn.ri:apFa )l(aHJibI eTirr canyFa My.ri:.ri:eniMi3. Oehl opaii.z:i:a 

e3renep.ri:iH, Tg)l(ipH6eci apTbIK,TbIK, eTrreii.z:i:i. CoH.IJ:bIK,TaH K,ananap.IJ:bI .ri:aMhITY.IJ:bIH, 
eH, y3.z:i:iK Tg)l(ipH6enepiH )l(HHaK,Tarr, 3epTTeyMeH aiiHaJibICaThIH 

. . . . 
HHCTHTYIJ;HOHaJI.IJ:bIK, K,¥PbIJibIM arny 831HeH-831 C¥paHbIII T¥P, - .ri:e.ri:1 gKIM. 
0HbIH, aiiTYbIHIIIa, 6¥JI opTaJibIK,K,a yp6aHHCTHKa MgceneciMeH aHHaJibICaTbIH 

Kgci6H caparrrnhrnap.z:i:b1 )l(HHaK,Tay KepeK. Onap.IJ:bIH, g6.z:i:eH cy3ri.ri:eH eTKeH 

Tg)l(ipH6eciH K,ananap.IJ:bI .ri:aMhITyFa rraii.z:i:anaHy gn.z:i:eK,aii.z:i:a HgTH)l(eJii 6oJIMaK,. 

AcTaHa gKiMiHiH, OCbI rriKipi cpopyMHbIH, K,OpbITbIH.IJ:bI ¥CbIHbICTap Ti3iMiHe 

eHrI31JIMeK. 

3KOHOMHKaJibIK, cpopyMFa ay3bl .IJ:YaJibl, gJieMre TaHbIMaJI He6ip T¥JIFanap Kenirr, 

.ri:yHHe)l(f3IH.IJ:e K,aJibIIITachm OTbipFaH axyaJI.IJ:bI rnerny )l(OJI.IJ:aphrn K,apacTb1pa.ri:h1. 

KerrTereH en.ri:ep cpopyM.ri:a aiiThIJIFaH ¥CbIHhic-rriKipnep.ri:i ecKepyci3 K,aJI.IJ:bipMaii, 
e3 Tg)l(ipH6eciH.ri:e rraii:.ri:anatthm Kene.ri:i. CoHhIH, HgTH)l(eciH.ri:e 6yriH.ri:e AcTaHa 

cpopyMbl gJieM.IJ:iK 3KOHOMHKaJibIK, )l(aF.ri:aii MeH K,ap)l(bl )l(fHeciH )l(eTin.ri:ipy.ri:iH, Thill, 

)l(OJI.IJ:aphrn ¥CbIHaThIH hIK,IIaJI.IJ:bI anaH,.ri:ap.z:i:b1H, 6ipiHe aii:HaJI.IJ:bI. Mb1Canh1, 2012 
)l(bIJibI AcTaHa 3KOHOMHKaJibIK, cpopyMhI anaH,hIH.IJ:a aiiThIJIFaH ¥CbIHbICTap E¥¥ Eac 

AccaM6ne.HCbIHbIH, rrneHapnbIK, ceccH.HCbIH.IJ:a TaJIK,bIFa canhrnFaH. 

An 2013 )l(bIJibI AcTaHa 3KOHOMHKaJibIK, cpopyMhIHbIH, a.HCbIH.IJ:a eniMi3.IJ:iH, 

6acTaMaChIMeH I ):"(yttHe)l(f3iJiiK .ri:aF.ri:apbICK,a K,apcb1 KOHcpepeHIJ;H.H eTirr, oH.ri:a 
K,a6hrn.IJ:aHFaH .ri:aF.ri:apbICK,a K,apcb1 )l(Ocrrap )l(06achIHbIH, Heri3ri 6aFh1rrapb1 E¥¥-Fa 

Myrne MeMJieKeTTep MaK,¥JI.IJ:a.IJ:bl. 
AiiTrraK,IIIhI, Alexa.com peiiTHHr areHrririHiH, .ri:eperi 6oiihrnrna cpopyM 

6apbICbIH.IJ:a eTKi3iJieTiH G-Global aK,rraparrhIK,-KOMMYHHKaTHBTiK anaH,hI TM)::(-.ri:a 

aca TaHbIMaJI FbIJibIMH-3epTTey rropTaJibl peTIH.IJ:e TaHbIJIFaH. 

EHbIJIFbI 3KOHOMHKaJibIK, cpopyM.ri:a 3KOHOMHKaChI K,apK,bIH.IJ:bI .IJ:aMbIFaH en.ri:ep.ri:iH, 
K,aTapbIHa K,OCbIJIY.IJ:blH, )1(0JI.IJ:apb1, )l(aH,a 3KOHOMHKaJibIK, epneyre K,OJI )l(eTK13y, 

. . 
K,ap)l(bIJibIK, T¥PaI\TbIJibIK,TbIH, Hen3n TeT1KTep1, eypa3H51JlbIK, 3KOHOMHKaJibIK, 
o.ri:aK,TbIH, 6H3HecKe apHanFaH MYMKiH.IJ:iKTepi, )l(aChIJI 3KOHOMHKaHhIH, Kenerneri, 
eH,6eK HapbIFbIH.IJ:aFbl HHHOBaIJ;H.HJibIK, g.z:i:icTep, eypa3H51JlbIK, 3HepreTHKaJibIK,, cy 

)l(gHe TpaH3HTTiK gneyeTTiH, T¥paK,TbI .ri:aMy Mgcenenepi, 6acK,a .z:i:a KerrTereH e3eKTi 

TaK,blpbIIITap K,03FaJI.IJ:bl. 
Ceri3iHrni peT eTKi3inirr OTbipFaH aJIK,aJibI )l(HbIHFa gneMHiH, 90 eniHeH 3 MbIH,Fa 

~bIK, 6e.ri:en.ri:i capaIIIIIbIJiap K,aTbICbIII, .ri:yHHe)l(f3iJiiK )l(gHe K,a3aK,CTaH.IJ:bIK, K,ap)l(bl 

~eciH.ri:eri rrpo6neManap.z:i:b1 THiM.ri:i rnerny )l(OJI.IJ:apb1, HHHOBaIJ;H.HJibIK, KJiacTep.ri:i 

K,aJibIIITaCTbipy rnaprrapbl MeH HHcppaK,¥pbIJibIM.IJ:ap.z:i:b1 .ri:aMbITy, XaJibIK,apaJibIK, 



HapbIK,TaFhI 6gceKere K,a6inerriniKTi apTTb1py Mgcenenepi TeH,iperiH)l;e rriKip 
aJIMaCTbl. 
2008 )l(bIJI)l;aH 6epi eTKi3inirr Kene )l(aTK,aH cpopyMFa 6yriHre )l;eiiiH 20 MbIH,Fa 
~bIK, Ho6enh CbIHJibIFbIHbIH, Herepi MeH 200-)l;eH aca rrpe3H)l;eHT rreH gneM)l;iK 
T¥JIFanap K,aTbICK,aH. 

'1{e)J,eJic03 

)J(o1eI'PAI_fHAHO)fA CHHhBA, 

AMauFaJiu l(AJDKAHOB 
]\hIM6aT TO]\TAM¥PAT 

E¥¥ A3bll\-fflflliK :JICiJHe ayblll iuapyalUblJlbllbl J!UblMblHbllf 6ac oupeKmopbl: 
- AcmaHa 3KOHOMUKGJZbZ~ rjJopyMbZ oJZeMoezi bZ~naJZObz :JICUbZHOapobZT-f 6ipiHe 
auHaJZObz. JKahaHObz~ aJZaljOa oJZeMoe ~JZbznmac~H axyaJZoap :J1CeHiHoe 
myUtbZMObz ouJZap aumbZJZbzn, oJZap myumKiJZoi UteUtyOil-f :JICOJZOapbz pemiHoe 
~pacmblpblllbln :JICYP· cJJopyMoa ~038GJZ8GH MoCeJZeHilj 6ipi G3bl~-myJZiK 
~yinci30i2iHe ~mbZCmbl 6oJZObl. fhiM OCbl caJZGHbl 3epmmen :J1Cyp2eH MGMGH 
pemiHoe J\a3a~cmaHHbZT-f a3bZ~-myJZiK ~ayinci3oi2iH ~MmaMaCbZ3 emyoezi 
6a8blmbl aU~blH opi oypblC oep eOiM. AoaMHbllj OeHcayJZbl8bl mytnblH8GH 
masaMbZHa miKeJZeu 6auJZaHbzcmbz. CoHObz~maH 3KOJZ02U5lJZbZ~ ma3a eHiMHil-f 
~¥H0blllbl8bl ~UlaH oa :JIC08apbl. All J\a3a~cmaH 830epiHOe :JICGCGJZ8GH omaHObl~ 
eHiMoepoi ~oJZoaysa aupbz~Uta MoH 6epeoi eKeH. Eac ~JZaJZapbZT-fbZ3 AcmaHaHbZ 
~yinci3 G3bl~-myJZiKneH ~MmaMGCbl3 emyze MGljGUblHOG8bl aybZJZOap :J/CoHe 
:J1Cep2iJZiKmi 8HOipyUtiJZep mapmblllblnmbl. EyJZ - oypblC ~OaM. fhiH-83i 
~MmaMGCbl3 eme GJZ8GH eJZOilj 3KOHOMUKGCbl oa epKeHOeuoi. Ei30ilj E¥¥ A3bl~
myJZiK :J/CoHe aybZJZ UlapyaUlblllbl8bl ¥UblMbl Oa 83iHilj G30bl-Kenmi mo:J1Cipu6eci MeH 
capanmaMaJZbZ~ :J1C¥MbzcmapbZH f\a3a~cmaHsa ycbZHYObZ :JICBH Kepin ombzp. Ocbz 
6asbzmma 6eJZCeHOi :JIC¥MblC icmey ycmiHOeMi3. Afloa8bl ya~bzmma Oa J\a3a~ 
eJZiMeH bZHmbZMG8blMbl3 :J1Capaca myceoi oezeH OUOGMblH. 

Cmua <POPEC, Forbes ic«epHi« anmllllbllblHbllf 6ac peoa«mopbl: 
- AcmaHa 3KOHOMUKGJZbZ~ rjJopyMbZHa amcaJZbZCbzn, oJZeMHil-f 6eJZoi 
ca5lcamKepJZepiMeH niKip aJZMac~HbZMa !fYGHbZUlmbZMbZH. EyJZ :JICUbZHOa ~p:JICbZ 
:J1CyueciHe ~mbzcmbz KenmezeH MoCeJZeJZep KemepiJZoi. BJZeMHil-f :J/CoHe 
J\a3a~cmaHHbllj aJZOG8bl OaMybzHa ~ambZCmbl oa OUJZap aumbZJZObl. f)3 6aCblM 
J\a3a~cmaHoa :J1CacaJZbzn :J1Cam~aH ~a3ip2i ca5lcammbz ~ynmailMbZH. A5l~ 
aJZbzcmapbZT-f bZ3 :J1CaMaH eMec. J(ap:J1CbZ-Hecue ca5lcambzH 6ip uzepin aJZCGT-f bZ30ap, 
aJZOa ~p~blHObl OUHGMUKaMeH OaMy MYMKiHOizi :JIC08apbl. OsaH eUl~HOau oa 
Keoepzi :J1Co~. 
Pu•tapo )f OEEC, McKinsey Global uncmumymblHbllf oupe«mopbl: 
- cJJopyMOa M¥HGU 6asaCblHbllj Ulapbz~may Utezi MeH ~¥JZ0bzpay MoCeJZeci Oe ~bl3Y 
maJZ~bZJZGHbzn :J1Cambzp. EyJZ MoCeJZe KenmezeH rjJaKmopJZapMeH acmacbzn 
:J1Cam~HbZ 6eJZ2iJZi. JKaJZnbz xaJZbz~mbZT-f iUtiHoe opma man eKiJZoepiHil-f caHbZ 
apm~H Ke30e M¥HGUOaH zepi 832e eHiMOepze oezeH K83~pac apmaObl. MeHilj 
aumnasbzM, 6i3 maMa~ eHepKaci6iHe epeKUte MoH 6epyiMi3 KepeK. MbzcaJZbZ, 



f\a3a~cmaH - acmbz~mbz e1-1)p. CoHObz~maH yHeMi 6asacbz ~¥6bZJZbzn ombzpambZH 
M¥HauoaH zepi ocbz caJZasa aupbz~uw KeH)JZ ayoapsaHbZ :J1CeH. A3bZ~-myJZiK 
eHiMOepiH :J/CemKi3yUti eJZ pemiHOe maHblllbln, 0Cbl8GH UH6ecmUlJU5lHbl Ke6ipeK 
mapmy ~:J/Cem. JKau acmbz~mbz cam~HUla, ~ye ecipin, emiH cam~aH nauoaJZbZ 
eMec ne? ! A3bZ~-myJZiKmi 81-fOey 6oubZHUla xa6 ~¥PYObz ycbzHap eoiM. EyJZ 
6apiMi32e Oe muiMOi. 


