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AJIAMM KYHJBUIBIKTAPABIH KAXKETTLUIITI

XXI ¥. alaMHbIH, 6eJICEH/II/IIrT MeH IIbIFapMalllblJIbIFbl apPThII, OHbIH, aTKapap
KbI3METIH ecesieTyJle. AlaMHbIH, 6Hepi MeH eHiMiHe opali 6Gejiesli MeH Gepepi
aHarypJibIM Te3 apTy/ia, TaJlbIHbICHl ThIH 6pHEK cay/ia. OCill 6HI'eH eJI-)KYPT
- KeH epicTeri 6pKeHUETTIiH *apacThl OTaFachl, lapyalllbLILIKTEI XKYPri3yAiH
TyTaCc dJeyMeTTIK KYylli eKeHiHe Ke3iMi3/li KeTkizyZe. bIHTbIMaFbI
*)KapacKaHJap/AblH >KyWeJsi YMTBLJIBICTAH yTapbl MOJI. ByJ KaKeTTilliKTeH
TYbIHAAUTBIH KYH/JAbUIBIKTAp. OMIp CYpyAiH »KaHa MYMKIHJIri aJlaMHBIH
OeJsiceHiNIiriHEH TYbIHJAKWABL. AJlaM aTaM 3aMaHHaH 6epi 63iH-631 6aKblall,
6afaJiall, TYHiHJAeN KeJieli, 63iHJIK IIelliMHeH Hap anayjaa. bipak ajaam
OeJiceHJiNIriH OpKiM 63 JleHreliHJe KO3Fall, 9pKaJlah TYCiHJI KoHe
TyYciHzipyae. He neMesnik, aflaM/ibIK eMip/liH MOHICiH, TyJIFaJbIK 60JMbICTbBIH
Heri3iH, KiciiK KacueTrTepAiH KYH/JbLUIBIFBIH, a3aMaTThIK cCallaHbIH
cabaKTaCTbIFbIH VYKIAKW jKaHa MYMKIH/IKTIH He eKeHIH Y¥bIHY, ajJlaM
KallUTaJIbIH YHJEeCTipy, TOJBIKTbIPY eKiTasad. AZaM KYH/AbLJIbIFbl, OHBbIH
KOChIMIIIa KYHbIHAH alKbIH *KoHe apJaibIM OisiHe/i. AlaM KYH/blJIbIFbIMEH,
OHbIH KOChIMIIAa KYHbI aJaM KalUTaJblH KypauJabl. AJlaM KalWTaJblH
KallUTaJIUCTIK KaTbIHAC asCbIHAAQ 3KOHOMUKAJbIK JaMy/JblH 6HIiMJi KaHe
WHTEeHCUBTI paKTOpbl, 0OTOACbIHAH 6acTal KoFaMfa JIeUiHTi caTbl/ibl AaMy/lbl
O6epik TONTACThIPbIN XaHJaHJAbIPaTblH KOCBhIMIIA KYII-KyaT Jell KaOblajgay
OpHBIKTHI. Terid eMec. OHbIH KYH/BUIBIFBI — a/IlaM/IbIK, 6HIM i€ K9He aJlaMMeH
TOINTacCKaH eHOeKTe, eHOeKIiHIH MbIFapMalllbl/l KYIIiHAe. AjaM KaluTaJlbl —
eHOeKIleH KeJIeTiH KylI-KyaT, eH/lipic TleH eHOeKTe »KaHJlaHaTbhIH TYJIFaJbIK
KapbIM-KaTblHAC, yJleMeJi TaObICThlH KaWHap Ke3i. AJaMJbIKTbIH KYHaphbl
OCbIHJIa. AJlaM KallMTaJibl TypaJibl €63 KO3FafFaH/a, OHbIH FbLJIBIMU K9HE
U/1€O0JIOTHUSJIBIK, M3/IEHH >KoHe CasiCH KaKTapblH, COHJAM eTeJli uaesdaapabl
axkblpaTa 6ijiireH a63aJj. OJ TypaJibl TYCiHIK-K63KapacTap O6ipKaJbIIThl eMec
(1). Ilpo6sema - ajaM KallMTaJblH 3€pPTTeYAiH METOJ0JOTUsIChIH/A.
MeTomOJIOTUANBIK, »KYyHWe peTTeJiiHOereHJe TYCiHIK 9pTYpJli, VFBIMJBIK
TYCiHiKTiH Ma3MyHbI aHbIKTaJIbIHOaKAbl. besrici3/jikTe ajjaM KanKWTaJIbIHbIH
MOHICi, OFaH JlereH CUIIaTTaMaJlap KaHJai? JlereH cayaJjjiap KyH TopTibiHeH
Tycnelai. EHi 6ip/ie azjaM kanuTaJibl HeJleH *KoHe KaJlak KypaJiaJbl? — el
Kell eJillleM/ii TYCiHiKKe »KyriHeMi3. AZjlaM KalluTaJibl TypaJibl Kau ujesiap
’Ky3ere acyjla, Kal Taciiiep KoJjay TabyJa JieceK, Oy aJilaM pecypCbIHbIH
KaHIIAJbIKThl 6MipllleH, eKeH/JiriHe TUeK. AJlaM KalluTaJibl — TayChlJIMAaUThIH
*KMHAKbl pecypc, YHEMI >KaHFbIPBII, XKaJIFaCblH TabaThIiH yZeMeJli KyaT IeH
ma6bIT 6acTtaybl. OHBIH, ©6TiM/JIi MOHI —aJlaMHbIH, Kicijliri MeH KipiciH KaTap
Kkeb6eHdTeTiH KapakaT Ke3iH JieMeyiH/ie, api TyJIFaJbIK KabiseT-KacUeTTi Ty
eTill, COFaH TypaKTayblH/ia, COHBI 8H/Jipe »Ky3ere acbipyaa. AJJaMHbIH, KUMBbIJI-
opeKeTiHJle TyJIFaJblK, KoCiOM KoHe aJieyMeTTiK KabismeTTep O6ipiH-6ipi
TOJIBIKTbIPpFaH CaiiblH, OHbIH OOWbIHAH KOCBbIMIIIA KacHET, KabiJieT KyaThbl
eMipJIiK Kyl asajibl. AlaM KalUTaJblHbIH 6acTaMachl KaJKbl eMeC apKaJsaH,
OHBbIH, KaJIbIIITacy GaFbIThl OGipcapbiHAA eMec, TYpJii JAeHrekjie TapaMAaJblll
»KaTaJlbl JlereH TOKTaM TYbIHJAW/bl. AJI, OHBbIH, eJlleMJiepi caJabICThIpMaJbl



TYpJZle Jlapa koHe 6ip-6ipiMeH TypJi 6aisaHbicTa 60JaTbIHBIH aHFapaMbI3.
IJUTCeJle, aJlaM KallMTaJIbIH TaHy 0JIJJapbl MeH ©3repTy TaciiJepl HAKThI Jia
KellleH/[i GoJlaTbIHbIHA Ja KyMoHJaHOaWMbI3. AJllaM KesbeTi MeH Kicisiri
OHbIH KallMTaJIbIH KypacTbipaJibl. AJlaM KalluTaJbl ipresi ae TypJi epekiie
uJesapra Herisjese/ii, cosapJaH AeMey Tabajbl. OHbIH 3KOHOMHKAaJbIK,
casiC, YJATTBIK *KoHe TYJIFaJIbIK TYpJiepi KOMaKThl UedaapAbl }KHHAKTaW/bl,
kebeseli. AnaM pecypchl TypaJibl UJlesiHbl cabaKTay OHbIH OYPBIHFBI JJaMy
TOXKipHbOeciH KMHaKTayfa >KoHe OoJialllaK e3repicTepiH 6GoJ/pKayFa CenTiriH
TUTi3eAi (2). AaM KalUTaJblHbIH TOYeJICi3 /e YHJecC eJileM/lepiH — MaJileHU
Heri3iH, aJieyMeTTiK TiperiH, HAeOJIOTUSJIBIK 6JIIIeMiH, casCh OaFbIThIH,
TYJFAJIbIK KYH/BLJIBIKTAapblH €CKepreH CaWblH, OJIap/iblH M3H-MafFblHACbIH
TOJIBIFbIPAK YFbIHYFa MYMKIiHAIK amibiajbl. CasgcaT IeH HWe0JIOTUSHBIH,
MaKcaTTaphbl, FbIJILIMU XoHe MaJIeHW TYCiHiIKTepi OipJe e3apa yKcam, eHJi
6ip/ie ©3iHIiK epekKIeirid 6iiipeai. AiaM KyH/bLJIbIFbI TypaJibl CasiCH KoHe
asaMaTTbIK Ke3KapacTap apKalllaH 6ip-6ipiMeH yHJiece 6epmeliii. Bipak Koc
Ke3Kapac 6ip apHaJZla TOFbICKaHJa ©3€eKTi MaceJieHi JAypbIC TYCIHAIPY/iH
JIYHHeTaHbIM/IbIK GarbIThl TyYpaKTaHaJbl HeMece ajJlaM (aKTOPbIHbIH pPeJiiH
KeTINAIpYAiH ThIH XoJapbl YChIHbLIAAbl. Op HOPCEHIH, KYHbIH YKIAK aJaM
KYHABUIBIKTAaH KOCBIMIIIA TabObIC K63iH allicaM, COHbl HeMJIeHCeM Jiell
yMiTTeHe i. O3iHAiK KyaTTbl TabbIC K63iHe alMHa/Jblpy — aJIiFalllIKbl TaObIC
’)KoHe COHbl YHeMi KoJijjlay. Opb6ip opeKeTTiH KYHJABUIBIFbIH 3KaJbIH/A
TYHWiH/lereH, 63 bIHTAaCblHA bIKbLJIAC TAaHbITA/Ibl, HOTHKeJI Jile eHIM/I iCKe K 0J1
casiazibl. OHIM/I ic - epeJii epicTiH esimeMi. COHbl aHbIKTay 6apbIChbIH/IA, a/laM
©3iH-631 Kalpal/ibl, 63 KblJIbIKTapbIHbIH, caJilapbl MeH Kabi/eTiHiH KYHbIH
aHbIKTayfa bIKblJIAC TaHbITA/bl. JKYMBIC KYIIiHiH KyaThl MEH KOCBhIMIIA KYHbI
- KirepJsii TaJbIHBICTA. AJI, OHbIH KOFaM/|blK MaWJacblH HA€0JOTHUAIBIK
eJIIIIeM apKblJbl aHbIKTAaW ajlaMbl3. AJlaM KyHapblHbIH KyaTbl — MaJleHU
KamnyTaJjJila, OHbIH eJlleMi MeH epeciHJe. AJaM KallMTaJbIHbIH 9ap06ip
M/JIEHHET asiCbIHAAFbI KaJIbINITacy KapKbIHbI Oip/ieii eMec. Ce6ebi ajlaM :KkoHe
MaJIeHHET KallMTaJIbIHbIH, e3apa bIKNaJbl 0ipKaKThl, 6ipchblZibIpFbl eMec. I
Bekkep (1964) meH [Ixx. KoysbmaH (2001) agaM MeH MdJleHUET KallMTaJlbl
apacblHJlaFbl OaW/JIaHBICTBIH MOH-MaFbIHAaCblH aJifalll TaJjzaraHjgap. OJiap
aZlaMHbIH KabineT-KacueTTepi aJlaMHbIH, illITeld, M9JieHH >KaHFbIpYbIHA
KO3Faylllbl 6acTaMa eKeH/iriH JoieKTen 6ep/i. MaleHH KallMTaAblH HeTi3iH
JIeHCayJIbIK, KiClJiKk KacheTTep MeH KYJIIbIHbICTAp, 3SKOHOMUKAJbIK TabObIC
NeH THIMJIiNIK, oJieyMeTTiK OipJecTik IeH cepikTecTik KypaWAabl. by
Herisiep ©MipJiK MaKcaTKa KeTYJiH KeNiJjiri, yHbITKbICbL. AJaM
KYHJBUIBIFbl MTiJIIK IeH i3riIiKTI ’kacayza »KajfacblH Taba/jibl, apHACbIH
KeHeHTeNi. EHOeKTeri KyJIIIBIHBIC, »acaMIla3 KYII-KyaT — KYH/bIJIBIKTbIH
TEeMIpKa3bIFbl, KaXKeTTIJMIKTIH KypaMbl »oHe KypaJibl. KocbIMIlla Kylll-
KyaTTblH, KapKbIH/laybl, OHbIH alHaJIbIM/la aJiMacybl — M3JIeHHU KallUTaJI/iblH
KyHapbl. O a)eHipic THIMJIITIHIH ecyiHe, 9)aHAa TeXHHWKaHbIH >KoHe
MHPOPMALUSJIbIK TEeXHOJIOTUSHbIH, JaMy KapKbIHbIHA, O)KYPbIJIbIM/bIK
KaTbIHAaCThIH 3BOJIOIMSCHIHA, B)aJlaMHbIH, aKblJI-OHbl MeH KabiJeT-
KacHeTiHiH e3apa bIKNaJJacThbIFbIHA TiKeJiel 6alaHbICTbl. MaleHH KanuTasl



aZlaMHblH MaTepuaJiibl >KoHe pyxaHW WrIiKTi »Kacay KabineTiMmeH,
ToxipubeciMeH eJilleHe/i. AJlaM KalMUTaJblH TaKipubeJsiik, caaT-AaCcTYpAi,
UJICOJIOTUSJIBIK, UHTEJUIEKTYaJ/ibl KoHEe HOTHXKeJli TYpFblJlaH CUIIaTTay¥a,
TYCiHAipyre, Garasayfa O0O0JIaTbIHBIH >aJibIMbI3Jla CaKTaJblK, TaHbIM/bIK
TaJINIbIHBICTA OYJI eJileM/le p/iiH TeTiK KYHiH Kaslal KaJbIITacTblpyFa HEMece
KoJIZlJaHyFa OoJiaibl JieTeH OWTYPTKI TybIHJAAWJbl. Op 6JIlIeMHiH TeTiriH
aHBIKTAy apaJiac Tacuijiepre TayesJii. TYPMBICTBIK eMipJe aZlaM KalUTaslbl
MaceJieCiH KO3Fay JiereHiMi3 aJlaMHbIH JileHCayJbIFblH, KOHiJ-KYWiH, MiHe3-
KYJIKbIH, epiK-KirepiH, 3edHe-3ep/ieCiH, WHTeJJIEKTYyaJlibl JaMy ayMarblH,
KbICKAChl, 6Mip Cypy TocCijli MeH eMipJliK CTpaTerusachbiH TiJire TUEK €Ty, COJI
KabiJieT-KacueTTep/iiH 6aca/iKbl CUIIaTTapbiH 6eTKe ycTay. OJlal fieyre ceben
aZlaM KaluTaJibl, GipiHIifleH, aJieyMeTTiK JaMy/JAblH (aKTOpPbIH Kypau/bl,
eKiHIIiJleH, oJIeyMeTTIK »’KoHe pyXaHHU-KiCiliK QaKTOpJAbl XaJbIKThIK
KalnyTaJiFa alhHaJAbIPYAbIH TeTiri 60Jiblll TaOblIaAbl. MajieHHUeTTi ajlaM 63
iciHe MeKeM, eJliHe eHereJii, opTacblHA CbIMBIM/IbI KeJie/li. OUTKeHI 0J1 e3reHi
KOPCbIHOANTBIH, ©3iH 30pChIHOAWTBIH »KeTesi aJaM. OHBIH OWbl O3BIK,
COH/IbIKTAaH MiHe3i TO3bIK, KblJIbIFbl IAaCblKKa ypblHA OepMeii. AjaM Tasa
CblHAaKTaH OTKeHJe 6aFblH CbiHAW aJsajbl. OHJAW COTTEH IIeTTey -
JlopMeHci3iik. [lopMeHCi3 CblH caFaTTa e3iHiH IbIHaKbI GiMIKTIIrH KopFan
anMaiibl. JlopMeHci3 axyaJsijila aJlaM Jila, MeKeMe Jie OGalbIlThl bIPKbIHAH
)KaHbLIaAbl. KyHeci3ZliKk KaJKayJblK IeH JKeHUIJiKKe faHa eMec,
)KEMKOpJIbIKKA Jla 3THKaJIbIK HOpMaHbl OypMaJsiayfa Jia >X0J allajibl.
KeMKoOpJIbIK aJlaMrepliiiikTi Oy3bIll, ap-HaMbICTbl asK acThl eTeJi,
*kKaGaWbIJIbIK ITeH aHaHbUILIKThI epiliTeaAi. JlopMeHCi3/ilik NeH KabaUblJbIK —
KoCiOMJIIKTI TanTay. MosileHM KanuTaJJiblH ajJlaMu OeJriyiepi MmeH 6eJiecTepi
eHO0eKTeHy asiCblHJla KaJibllITacajibl, KOFaMHbIH HWHTeJJIEKTYya/l/ibl >KoHeE
Mo/JIEHH CYpaHbICbIHA Opai »aHFbIpa/ibl. Tep Terep eH6€eK, HHTeJJIEKTYyas /bl
KYJIIBIHBIC, aTKapyllibl KbI3METTET] TOPTIN IeH ayalnKepliiJik 6ip-6ipiMmeH
yJlacca, CoJl OpTaHbIH 9J1eyMeTTiK 6eJiceH/IiJiri MeH cepiKTecCTiri Jie, COHbIMeH
KaTap aJilaM KamnuTaJibl fia apTta 6epMek. KeTicTik ke3i ocbiHJa. OHAIPICTIH
»KaHa TEeXHOJIOTMSI MeH KocCibuM MaMaHJapfa Heri3JeJin, KapKbIHAAl TyCYyi,
O6albIpFbl KaJbIITaCKaH TYCiHiIKTep MeH Ke3KapacTap/ibl KaWTa Kapayfa
MaKOYp eTei. HakThl kaFzaiiia alaM KallMTaJIbIH OHbIH, GisiMiHeH, eHIMAl
eHOeriHeH, camaJibl eMip Cypy caJiITbilHaH ThbIC KapacThIpyfa, KabbuifayFa
60JIMalTBhIHBIH, KaWTa COJl HWHJAMKAaTHBTI KepceTKillTepMeH 63apa
O6ailJlaHbICTa Kapay KaeTTiliri Tamblp kawga. OfaH exesri JayipjeH
aJlaMHbIH, KYII-KyaTblH Talll eTKeH KYHJbl OWJap, ujesnap, KaFujaanap Ja
YUBITKbI 60J1/1bl. MaJleHUeTTINIIKTIH KepceTKilli - e3iHiH MaHbIHa OiJiKTi
MaMaH/Ibl )KMHa# 6i/y, e3iHe €63, 63i *KyMbIC iCTEMTIH OpTa MeH caJiaFa Kip
KeJITipMey; OiJMIKTJIiK MeH 6aceKeseCTiKTiH, CepreKTiK IeH CepiKTeCTIKTIH
yJrici, i3yileHic mNeH icKepJiKTiH HoTWXeci. AZjaM aJieyeTi OUJMIKTiJIIK neH
f6oceke Jie FYMBIPJbIK apHacblH TabaJbl, KYHJABUIBIK KaKeTiMeH
’KMHaKTaJaJbl, 63 KaOiJieTiHiH op KbIpblHaH >KaHFbipaJbl. OHbIH IlIKi
eJiieMiepi - OUIIKTULIIK, aJaMrepiliyiik, HWMaHAbUIbIK, HWHAOATTHIJIBIK,
aZlaMJibl KaH »KaKThl MXeTiJJipeTiH yYMTbLIbICTap. OMipJiiKk aFbIiCTapMeH



oinimMai  KeTinAipy MoJleHMeTTiNiKKe »oJ1 allajbl. BigikTi MaMaH/bI
MapacaTTbUIBIKIIEH, a/laMrepllIiJliKiieH, UMaH/bIJIbIKIIEH TOJIBIKTBIPY — OHBIH,
KiciJliriH MapTebeJsiey *KoHe KeTepMesey. AlaM KallUTaJbl iCKepJiK KaCUeTTi
KOJIJJal/Ibl, TYJIFa KYKBIFbIHbIH KeHeliHe MyKTak. OJ1 YIIiH aJlaMHbIH
9JIeyMeTTiK-MaleHH 60JIMbIChI MEH CasiCH KYJIIIBIHBICBIH, CasiCH MiHe3-KYJIbIK
epeKilesiriH eckepy a63ajs. biaripai, oHIeHiHJe, ecTi, epKiH, eITi,
COH/IbIKTAH eJieyJii Jiell kaTaMbi3. biirip 6apap »kepiH, 6acap TayblH ajJJibiH
ajla aHbIKTaWAbl. Op iCTe aHallbJI/JbIFbl MEH >KaHalllblPJIbIFbIH TaHbITA/lbI.
BinikTi kiciHiH wugesicbl cabakrac, eMipre KakblH. OHJla IIBIH/BIK IIeH
A PAKTHIK, 6acbiM, IIelIeH/iK ITeH IebepJliK aiKblH. Biirip kaMaH/bIKTbIH
apalllachl, akChbl J@ XYFbIM/Ibl 9pPEKeTTiH >KaplibIChl. BiJrip KoFaMHBIH
3KOHOMMKAJIBIK, CAasiCU KOHe pyXaHU eMipiH mupaTyfra apajsacaabl. EHJiri
»KaHa 3aMaHHbIH, Ta/Jabbl MeH e3repiciHe 6eHiM/ie/IreH, *KaHallla OMJIAUThIH,
*KYMBICTbIH, KaybIPTThIJIBIFbIH 63iH/IIK ToKiprbeciMeH ecKepeTiH ThIHbIMCHI3
ickep agaMaap kKepek. JKyMbICTarbl eCKi *KoHe »KaHa TaculiZiepAl yWJiecTipe
aJMay oJICi3JliK, imKi KeJepriHi KoJijan KeTepMmesey. O3 casacblH
IbIFapMalllb/IbIK TYPFbIZIaH oOWJIacThbipa OisleTiH Kici »XWHafaH 6iniMiH
YKepTiMKTIi »KepAeri ToxkipubeMeH ic »Ky3iHAe yhaecTipyre yMThlJIa/lbl, COFaH
MyKTak. BiniKTiHIH OelHeci, 6aceke/sieCTiKTiH MoJesi OocblHJAAW eTiMAi e
eTIlesi Ke3eHJep/JeH Kypaiaaabl. Kiciylik MiHe3-KyJIbIK — a/laM KalluTaJIbIHbIH,
aZlaMrepiisi - eJimeMi >KoHe 0OaceKere KaTbICaTblH OIJMIKTI »KaKCbIHbIH
»KapIbIChl. Ipresi KacheTTep GOCTBIK IeH KYTeHCi3/likke TOCKaybLI, casich
HaCUXaTThlH, KyOblJIMaJ/ibl bIPKbIHJa KaJsila OepMeii. KaHa casicu OyblHFa
6is1iM, ©3 cajslacblHAAFbl OiMIKTIiJNIK, Kelll 6acTap TaJIbIHbIC, KOIITi
KaybIMJIaCTbIKKa YHbIMJlIaCThbIpaThlH KabiseT KaxkeT. EsiziH keuiiH 6acrap,
OylJacblH YycTap TyJfanap/bl TopOuesey - KOFaMJbIK J>XaHFbIPY/bIH
Keniaigiri. AJlaM KaluTaJblH TUSHAKThl KaJIbIIITAaCThIPY KoHe NMaujalaHy -
KOFaM/IbIK Ka)KeTTiJIiK 9pi MeMJIeKeTTIiK casicaTTblIH 6TKip npo6JieMachl. XKac
YPHaKThl aJieyMeTTeyAiH TblIH ToCiJi MeH ToaKipubeciHe TopOuesiey Kepek,
yHpeTy KaxkeT. BiJiiM xy#eci yariyi ypaictep/i KarTa xKaHFbIPTa/bl, 6Hipe .
[IbIFapMallbLI ;KYMbICIIBI 63 KYIIiH 63iHllle MaigasiaHyra apekeTTeHei. CoJ
YIIiH K9CiOHW JalbIHABIKKA, V’KbIMJIBIK, CEPIKTECTIKKE MOH Oepe/li, eHOeKTeHy
pPbIHOTiHE JKoHe ©OacKapy »yMbICTapblHa apaJsacajbl. KiMje-kiMm eHOek
KaTblHAaCTapblH Kypyfa KaHIIAJbIKThI KbI3bIKCA, COJIFYPJIbIM 63 KYKbIFbl MEH
MiHJeTTepiH KaKcbl Oisyre TaJlblHaJbl, ©3reJiepMeH bIHTbIMaKTacy¥fa
MYKTaX, KaOXeTTi TONTapMeH KeJlicCiM IapTKa TypyFa MaxoOyp. Opakracy
TBIHBIM/Ibl, THSIHAKTbI 00J1y YIIIiH OpTaK MaKcaT TeHiperiHJe KeJiciM, coraH
’KETKIi3eTiH »KoJ0aClIbIHbIH, €pKiH/Ir, KaybIMJAACTBIKTbIH, TYpPaKThl Ja
besiceHi ekingepi 6osybl mapT. EHOekTeHyAiH MyHAal mnapaMmeTpJiepi
’KYMBICTBI *KOCIlapJiayfa /Jia, aJlaM KallUTaJIblH *KaH-)KaKTbl 6aKblJiayfa Ja
KaxkeT. OJ1 ylUIiH aZaMfa, OHbIH KabineT-KacheTiHe, eHOeKTI e3 OeTiHIle
YUBbIM/IaCThIpaTbIH K9CiOW KbISMETIiHe JleTeH ceHiM KepeK. ’KyMbICcTaFbl CEHIM
aZlaMHbIH 63 bIPKbIH *KYMbIJIJIbIpa/ibl, OKUFAHbIH, aJI/IbIH aJlyfa *koHe eHOeKTI
JIypbIC YWBIMJIACThIpyfa TaJbIHAbIpaAbl. KyMbIcTa 63 bIPKbIH KoCiOH
JleHreiie ycTaraH eHOeKIli — KYH/bLJIBIKTBIH *KeTeKIli KyIli api KocbIMIla



KYH/bl >Kacaylbichl. KacaMma3 Kyl eHOeKTiH HOTHXKeCiHe epesi bIKHaJ
eTeJli api KyYMbICTaFbl XeHICTI 6acTbl MaKcaTKa >KoHe 63 MY/ JieCiHe opai
nanjajlaHyfa YUBITKbUIBIK eTeai. ’KacaMasAbIKThIH KyaTbl — 63 KYIIiHJE,
OHIMJII HOTHXKere JKeTKilep KabiseTiHZle, eHOeKKe >KYMbLIJAbIPAThIH,
*KYMBICTbI YHBIMJIACTBIPATbIH TACIJAI amMa/ibiH/A. AJlaM 60K a3FaH calbIH
OHbIH, OWBIH CeHIM, YMIT, cyHicieHIIiK ce3iMaepi 6uaeni. [mki cepminicre
ajJlaM e3iHe-e3i TyJIFa peTiH/ie TaHblIaibl. O3iH AYPbIC YKKAaH, TYCIiHIeH aJlaM
FaHa e3iH-6e3i JlaJlipeK aHbIKTAH aJiaJibl, ©63reHi TaHyFa MyAJesi 6osaabl. O
YIIiH  aJaMHbIH,  OW-NlapacaTThlK  JAaWbIHJAbIFBI  MeH  aJaMrIeplliJ
KYIITapJIbIFbIH KyaTTay KaKeT. AlaMJIbIKThl cabaKTay — YpIlaK apacblH/IaFbl
yJriHi cabakracTbipy. A3aMaTTbIKTbl apTTbhIPYy, TYJFaJbIKTbl TypaKTaTy,
asaMaTThIH KiCiliriH KeTepMeJiey, TyJFaJbIK KapbIM-KaTbIHACTbl HBIFAUTY -
ocbl cabaKTay MeH cabaKTacCThIpY/bl 9pJaibIM YHJaecTipeai. Anam oibl MeH
O0HbIH/laFbl KabisleT-KaCUeTTi urepyre TaJlllbIHYy — 63iHJAI pyXxaHHU TYpFblJilaH
»KaHFBIPTY, OipiKKeHHIH 9JieyMeTTIiK JlaMybIH, 6iTiMJle eMip CypyiH KoJijay.
O3bIK eMip/iiH, YWUpeTKeHi Jie, o3aTTap/iblH, yhpeTepi Jie — OCbl YCTaHbIM/A.
Bapi /e ypnakThiH canasbl Jla cabaKTac KepceTKilTepi. 9p KepceTKimn 6iiM
»KyHheci MeH aJieyMeTTeHy OapbICbiH/Aa YPIAKTbIH MapTebeCiH KeTepMeJiell
KaHa KoMMal, OHbIH KaCiOH KabisieTiH peTTeyre *kaHa TaJal Kosabl. bigiMaap
aZlaM eMipJiik TaObICKa KeTyJAiH »KarJaWblH i3JecTipesi, cosa yIIiH
apinTecTepiMeH  KapacTbl  KapbIM-KaTblHackKa  Tyce/i. COH/IbIKTaH
JlAaWbIH/IBIFBl KOFapbl, Ko9CciOWM MaMaHJapfa JereH CypaHbIC apTa OepMek,
»KaJITbl ’KoHe KaCciOW MaMaHJap/bl callaJiblK TYpFblJa JalblHAAy KaXKeTTiJliri
apTnak. bapi /e HarbI3 MaMaH/lap/IbIH 9JIEYMETTIK MopTebeciH KeTepMeJsieyre
’)KOHe XaJIbIKTbIH, M3JIeHW KallMTaJblH JAYypbIC NaWja/laHyFa apHaJifaH.
KoFaMHbIH 3KOHOMUKAJBIK JaMyblH, MeMJICKETTIiH, CasiCh TYpPaKThIJIbIFbIH
MaJIeHH eJillleMMeH Gara/laHaTblH Ke3eH Oip:KaKTbhl aWKbIHJAaJayAa. MajieHH
eJileM/li aJaMHbIH JaMybl, KOFAMHbIH UHTEJ/UIeKTyaJl/ibl djeyeTi, TyJFaHbIH
IbIFapMalllb/IbIFbl, MHHOBAaLlMS KeJieMi MeH KapKblHbI, ©OiJliM ky#eci
Kypa#ibl. ATasbiHFaH QpaKTOpJiap KalKuTaJ/JblH KOCbIMIIIA KYHbIH Keb6eWTe .
KochiMIlla KyHFa JlereH bIKNAJAACTBIK caJbICThipMasbl. bipae y#ueceni,
KelJle o3 apKayblH eceji. YWJecTiKk - aZaM KallMTaJIblHbIH, ©H/JipicTeri,
JeMOKpaTHsaFbl, MaJleHUEeTTeri peJiiH YHeMi eKlleJiel/i, OHbl >Ky3ere
acbIpy/ZiblH, TYpJii aMaJi-oapeKeTiH peTTeyre YMWbITKbl. KoCbIMIlIa KYHHBIH
eJilieM/Jiepi — KOFaM/IbIK *KaHapy/AblH KypaJlJlaphl koHe ylbipJeld 6acTaysbl.
Oslap - 6iz1iM MeH TeXHHUKaJIbIK MpPOrpecTiH JAaMybl, HHHOBAI|UsSI MeH >KaHa
TEeXHOJIOTUA HeTi3iH/e KaHapFaH eH/ipic IeH eHepKICINTIiH XKeTinyi, KaHa
HapbIKThIK KaTblHaCTap MeH MeHIIiK TypJiepiHiH 63apa 6GalJIaHbICHI.
OcbiHAal daKTopJap/iblH apakaTblHAaCbl M3/JleHM KallMTaJ/iblH KOCbIMIIA
eCiMi MeH eHiMiHe epekliie bIKNaja eTeAi. I3geMmas, ickep ajaM KipicTi
KOJIZIal/ibl, JAeHCayJbIKTbl TaHAaWAbl, OiaripsiriH oHmaiabl. KapacbiM/ibl
dJleyMeTIIeH acTac Ta, 6acekesiec Te 6osazAbl. TasanTel 6ceKe MEH KypecTe
eMip cypeji, coHJla TyJelAi. ApriaJibicTa KyTIlereH KyiJep, KUbIHIIbIIBIKTAp
ToJibl. CBIPTKbl TeKe TipecTep, IITEH TYWbIKTaNAy, pecypCThbl WIbIFbIHFA
yIIbIpaTy, KYWITiJIepAiH KbICBIMBbIHJQ KaJy - aJaMJbl IlITEW IlaJaTbiH



KUABIHIIBLIBIKTAP, aflaM/Ibl ajJbIMCaKTa Ka/JblpaThiH illTapTnaiap. MyHaan
KeJIIeHEeH, KeJieprijiep/ieH eMip »KOJIbIH Tayblll KETY — KeHUI 11apya, OHau ic
eMec. Ma, bIHTa-bIKbLJIACTBIH, 6TiM/i, 6HIM/i 60/ybl TapTHIM/bI; TapThIM/IbI
opeKeT aJlaMHbIH, TYJFaJIbIK KoHe KoCiOM KacHeTTepiH XeTuljipyre epeJi
BIKNAJl ~ eTyiMeH KyH/lbl; aJJaMHbIH  ’KacaMIa3JAblFbIH  KOJIJJAWTBIH
opeKeTTepJiiH oJiIi *KoHe cayaTTbl OOJIYbl KaXKeTTiJNiK; aJlaM KyaTbIH
cayaTTblJlap MeH CeHiM/JliJlep aHarypJibiM apTThIP/Jbl, OHBIH JeHTeHliH
KeTepMeJsieWJi. AJaM KaluTaJibl OCbIHAAW eciMTaja ic-apeKeTTep/ieH
Kypasiazibl. CayaTThblJlap 6HIM/Ii eHOeKTiH KyYHbIH 0iJie/li, HApKbIH TYCipMen i,
KaliTa KOCbIMIIa KapaxaT >kyMmcaijbl. CayaTThl asaMaT >XeKe OacCbIHbIH
KaMbIMeH IleKTeJIMel, YJITTHIK OaWlJIbIKTbIH OepeKecCiH KaWTapa/ibl, OHBbI
TaJlaH-Tapa)kfa yIIblpaTiiai, >KYMbICIIbI MeH [IblFapMalllblJl  KYIITI,
HapBIKTBIK eJileM/ii KoJifiayJlaH TapTbiHOanbl. Erep, agam aaic-Tacinai
KOJIJlaHy GapbIChIH/A TYPJli MiHE3 KepceTce, aTaJIbiHFaH TaJlallTap OH e3repic
oepMeW/i, ZliTTereHre KeTKi30ekl i, OKiHIIl asgKTaH I1aJia/ibl, eCTeH KEeTIENUI].
Typakcbi3 Kyd aJiaM/ibl MasaJjiaii/ibl, Te3 IlapuiaTtajbl. AiaM KyaTbl OJlaH
TOTBIFa/ibl. [C-apekeTTe NIbIAAM/IbI/IBIK TAHBITY, a/laMfa epekKlile KeHia 6eJy,
bIKbLJIAC TaHbITY, MiHe3 6eH My/I/IeHi KapbIM-KaTbIHAaCKa >KaKbIH/ATy — ICTiH
»KeMicTi OGoJiyblHa KeNmiJAiK. O3iMIIIZiK ajaM KyaTblH TapblITa/bl,
KETICTIKTI TOFbBITAp KeJlepriHi kebeHTeji. O3iMIlis e3reHiH CbIObIPbIHA
KyJIaK TOCBII, eceK-asiH¥a epe/i. CbIObIp/IbIH bIPKbIHAH IIbIFa ajiMa¥aH >KaH
KalllaH/la KepereH/AIMeH KeJIiClled CaJIFbLIAChII, YPBICHIN-Kepicill KaTa/bl.
¥poic-kepic 6GacTasraHja, OiTiMHIH OGepekeci KeTeJai, Oy3bIKTap aHKay/bl
YPKITil fiTTereHiHe KeTeli. TapThIHIIAKTHIK, OypkeMeJlik aObIpoH
anepMeni. YJIKeH KoO3FaJibiICKa MeKeM OipJiK Te, eTiMJi TipJiKk Te Kepek.
Bip/sik - BIHTBIMaKTaH, TipJIiK - HAKTbl Jila HOTHXeJli iC-apeKeTTeH Hap
asaTbiHbl aWrak. Osiaii 6oJica, esifiiH 6epekeci — BIHTBIMAaKKa, 9p a3aMaTThIH,
e€HCEeCIiH KOTepeTiH KeTiCTiKTepre, YHAECTIK MeH YMTbUJIbICTbI YHJIECTipeTiH
»KayalnkeplliJlikke MYKTa). bysiaH, 6ipiHiizieH, «9p6ip aZjaM e3iHiH y/JTbIHA
He KakeT eKeHiH O6isiyre MiHJZeTTi». (ATaTypik), ekiHIIijJieH, YHJIeCTiKTi
YUBIMJIACTBIPY CaHaJIbIJIBIKKA, CallaJIbIKKa, CabaKTaCThIKKA TayeJl/ii e MeKIIi3.
JKaHa 3aMaHJa YHJeCTiKKe TayeJJislik - e3iHJAl KyTKapy, KUbIH/bIKTaH
KYThIJy 3aHbl €KeHiH YFBIHYIIBUIBIK apTyAa. EHceciH TycipMereH XasbIK Typa
ce3re, TOTe CO3Te bIKbIJIACHIH ellIKalllaH CYbITKaH eMec. Xa/IbIKIIeH 6ailaHbIC
»Kacay/ibl MeHrepreH OHbIMEH TiJl TabbicaJibl, ChIpJIaC Ta CepikTec 60Ja/bl.
JKypTneH *kaKbIHHbIH, OH ce3iMi ceprek, ce3i KeHiizi TepOeli. XanabIKThIK
M9JIEHUETTIH OyJ/DKbIMAac KaFWJacbl eJs ipreciHiH TyTacTbIFblHa, OipJik-
oiTiMiHe Tipeseai. Bys - eci KipreH, epeTKeH aJlaMfa KOWbIJIaTblH OpPTaK
Tasan. Ka#iga »KypMeJiik, TapuUXTblH ©TKeHiH, OyriHi MeH O6oJialllaFblH
OWJIAWTBbIH, OWJACThIPATbIH Ke3/[iH KeJITreHiH KiM yKnawjbl? beJsiceHi
HIbIFapMalllbll KabieTTi KaJjblnTacThipaAbl. KocbkiMIlla KyaT aJlaMHBIH
©3iH/IiIK CypaHbICbIHA alHaJ/ica, OHbIH, OOWbIHA FaHUOET cepliJic opa/IMak,
Cepmiszic icke ajgan ajzamja, OinreHiHeH TOKTaM-TYHiIH »kacad aJslaTbIH
nambIMIIbLIJIa, ©3iHe OepiKk TyJIiFaJla >KaHFbIpaJbl, GacbuiMalbl. O3iHe
OepiKTiK — KeMeJIAIKTIH alFaFrbl, YJIKEH OaKbITKa »KoJ1 amny. Kemesgi-kirepuii,



Olifa 6aii, eMip cabarbiH yMbITHaKAbL. LIbIFbIC a/laMbl KyaTbhlH KeMeJIJ[IKTEH,
KHeJi pyxTaH i3fiecTip/ii. Afan ajlaM e3iHe KalllaH/|a cepik, iciHe Gepik. Azan
6is1iMre acblK, HaJlaHAbIKTaH KallblK, 60JyFa Thipbicazpbl. «KiMe-KiM eMipAiH
IIbIHAWbl Ma¥blHACbIH TYCiHCe, OJI HaJlaHJapMeH Jlay/JacbIll >KaTHauab»
(Byana). biniM 1ibIHaMbl KOJAbl TaHJAAayFa KeMeKTeceTiH MYMKIH/iriMmeH
KoHe capaJsbl 9ficiMeH KyH/bl. IIIKI IIWUpaKTBIKTAa aJjaM KalUTaJbl
HopJsieHe/ li. Ejire eHeresi, opTacblHa CbIWbIMJbLI 60Jy VIIiH OpKiM 63
»KYMBICBIH >KaKCbl 0iyi, icTi ifirepisieTyi, aTMKaJbIK HOpMaJap/ibl 6y36aybl
mapT. Apbl Ta3a ickepiH }XeMKOPJIBIKTBIH, KeTeTiH/ie KeTe 6epMelii. AGbIpoH
- aJlaM KallMTaJIbIHbIH CaKTbIK KOpbl. Kuesi pyx ajjam aObIpOWbIH KeHe
Jloyip/leH KBISFBIIITAll KOpFall, KOJNAllITall KeJje KaTKaH ThUICBIM KYJAiper,
epeKile AapbIHALIIBIK. Kuesi pyXThIH AapbIHABLIBIFB] AeTeH/ie WBIFbIC — CO3
JlapbIHJApbIH (Tisgep, Tingepai TyciHAipy, kepinkesjik); asH (alibliay)
JlapblHJIapblH ([aHa/NbIKThIH, yaiH, OiIiMJap/iblH ce3/ilepi MeH pYXbIH
akplpaTa Oinyai); KyWTiH JapblHAApblH (CeHIM, CaybIKThIPY, KepeMeTTep
»Kacay JapblHbIH) ecellke aJifaH. «Erep apekeTiMmi3zsiH 6api e ap/AblH ici
eKeHiH yKcak, icimi3a 6eH ce3iMi3 TaOBICBINl KaTca, OHJA@ HeHi OOJICHIH
MMeHOeH, KYMUBKIMeH, alllblK aUTybIMbI3 Kepek» (ATaTypik). XKacThIK Mak, -
aJlaMHbIH, TYJIFaJblK KAaCHETiHIH Te3 KoHe KWJIbl KOJMEeH KaJlbIlITacaTblH
ke3eHi. ’KacTtap/iblH O#-epici, OKy MeH eHOeKKe JlereH bIKblIachl, a3aMaTThIK
KOHe TMaTPUOTTHIK ce3iMzepi, ajaMmMrepuiyiik KachueTtepi - aJaMAbIK
KallMTaJ/iblH eJileMi api cepniHai KyaTsl. XKacTtap/ibl Topbuesiey — YJATTbIH
aZlaMrepuli-MICUXOJOTUAJBIK axyajblH aKcapTy, 9p YJTTBHIH pyXaHH Kylll-
KyaTbIH JlyphIC NakjasanHy. Ken casanbl ajieyMeTTiK MiHJETTi *Kyiesen icke
aceIpy - »Kac ypIaKThIH 6MipJiiK KYLIiH TacbITy, 63 KYH/AbLIbIFbIHA XXETEKTEY.
AfaMZblK ~ MeKere  JIAaMBIKTBI ~ OCBhIHJAW  KallUTaJfa  MYKTa)KObI3.
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