


IIomuonon1 H rry6nm.i;HCTbI .ri:aBHO rrpHqHcJIHJIH HypTllil A6h1KaeBa K 

pa3pH.IJ:Y IIOJIHTHqecKHX TIDKeJIOBeCOB H .ri:onrm1aueneit BrrOJIHe IIOHHTHO, qTo 

rro.ri:o6HyIO perryTaIJ;HIO qenoBeK cHaqana .IJ:OJI)l(eH 3apa60TaTh, a 3aTeM y)l(e oHa 

caMa rro6y)l(.IJ:aeT ero .IJ:OKa3bIBaTb H IIO.IJ:TBep)l(.IJ:aTb 3TO IIOBce.ri:HeBHOM rrpaKTHKOM. 

«IlOMHHTC.51 O.IJ:HH cnyqaii H3 Tex .IJ:Heii. KoMMYHHCTOB pe.ri:aKIJ;Hii Bcex ra3eT 

H )l(YPHaJIOB, B TOM qifcJie H «COIJ;HaJIHCTiK I\a3aK,CTaH>>, cpoqHo Bbl3BaJIH BO 

<l>pyH3eHCKHii paiiKOM rrapTHH. He6oJihIIIllil rrnoma.ri:h rrepe.ri: paiiHcrroJIKOMOM 

6hma rronHa Hapo.z:i:y. B.z:i:pyr rrpHIIIJIH KaKHe-To JIIO.IJ:H H CTaJIH pa3.IJ:aBaTh 

co6paBIIIHMC51 Hape3aHHbie KYCKH apMaTypbI. 0Ka3bIBaeTC51, H3 KOMMYHHCTOB 

co3.z:i:aBanH <rnapo.IJ:HbIX .z:i:py)l(HHHHKOB», a 3TH KYCKH apMaTypb1 .IJ:OJI)l(HbI 6hITb 

HaIIIHM opy)l(HeM B 6oph6e c «HaIJ;HOHaJIHCTaMH». Y)l(aCHYBIIIHCh, MbI c rrepBbIM 

3aMeCTHTeneM rnaBHoro pe.ri:aKTopa (Tor.ri:a 51 6hm ceKpeTapeM rrepBHqHoii 

rrapTopraHH3aIJ;HH pe.ri:aKIJ;HH) 3aIIIJIH K rrepBOMY ceKpeTapIO paiiKOMa rrapTHH 

HypTaIO A6h1KaeBy H CKa3aJIH o HerrpaBoMepHOCTH, orracHOCTH 3Toro MeporrpH51-

TH51. OH cpa3y BbIIIIeJI H3 3.IJ:aHH.51 H, B351B B pyKH MeracpoH, o6n51BHJI, qTo HHKTO He 

.IJ:OJI)l(eH BOopy)l(aTbC.51, HHKTO He 6y.ri:eT BbIIIOJIH51Tb KapaTeJibHYIO cpyHKIJ;HIO, 

Heo6XO.IJ:HMO TOJibKO CJie.IJ:HTb 3a co6JIIO.IJ:eHHeM o6mecTBeHHOro rrop.51.IJ:Ka Ha 

ynH1.1;ax. I1 pacrrop51.IJ:HJIC51, qT06h1 TYT )Ke co6panH o6paTHO KYCKH apMaTyphrn. 

3To oTpbIBOK H3 KHHrH HHTepBbIO HypcynTaHa Ha3ap6aeBa «8Mip 

8TKen.ri:epi» ( «BexH )l(H3HH» ), BbIIIIe.IJ:IIIeii B 2015 ro.z:i:y. 3.ri:ecb HHTepBbIOep 

BCIIOMHHaeT 0 .ri:eKa6pbCKHX co6bITH51X 1986 ro.ri:a, rrpHrJiaIIIllil co6ece.ri:HHKa K 

pa3.IJ:YMb51M o Tex T51)1(eJihIX BpeMeHax B )l(H3HH Hapo.z:i:a, Kor.ri:a rrpo6HJI qac 

HCIIbITaHH.51. )::(a, qac HCIIbITaHH.51. )::(JI.51 Bcex. )::(JI.51 Ka)l(.IJ:Oro. Oco6eHHO .IJ:JI.51 Tex, Ha 

KOro 6bIJIO B03JIO)l(eHO 6peM51 BJiaCTH. 

0.IJ:HHM H3 HHX 6bIJI Tor.ri:aIIIHHM rrepBbIM ceKpeTapb <l>pyH3eHCKOro paiiKOMa 

rrapTHH HypTaii A6h1KaeB. I1 OH c qecThIO BbI.IJ:ep)l(aJI .ri:aHHoe HCIIbITaHHe. B Te 



.z:i:paMan1qecKHe .IJ:HH OH npO.HBHJI He TOJibKO CBOIO nOJIHTHqecKyIO n03HIJ;HIO, HO H 

JIHqHoe My)l(eCTBO. Be.ri:h eMy, KaK onhITHOMY napTHHHOMY pa6oTHHKy, 

nporne.ri:rneMy 6onhrnyIO annapaTHYIO rnKony B UK KoMnapTHH Ka3axcTaHa, 

xoporno 6bIJIO H3BeCTHO, qTo H.IJ:e.H 0 BOopy)l(eHHH HapO.IJ:HbIX .z:i:py)l(HHHHKOB 

o6pe3KaMH apMaTypbI npe.ri:BapHTeJihHO 6hma cornacoBaHa HaBepxy. MonBa o 

cMeJIOM perneHHH HypTa.H A6h1KaeBa, KCTaTH, npHH.HTOM MOMeHTaJibHO, qeMy 

nepBbIH 3aMeCTHTeJih rnaBHoro pe.ri:aKTopa ra3eThI Cap6ac AKTaeB H .H 6hIJIH 

CBH.IJ:eTeJI.HMH, TaK KaK nepBbIH ceKpeTapb BbIIIIeJI K co6paBIIIHMC51 TYT )Ke BMeCTe c 

HaMH H cpa3y 3aTpe6oBan no.ri:aTh eMy MeracpoH, pacnop.H.IJ:HJIC.H co6paTh KYCKH 

apMaTypb1, 6hlcTpo pa3neTenach no ropo.z:i:y. BcKope H B .z:i:pyrHx paiiKoMax 

nocne.ri:oBaJIH ero npHMepy. 3TO nocJiy)l(HJIO .IJ:OBOJibHO CHJibHbIM TOJiqKOM K 

CTa6HJIH3aIJ;HH HaIIp51)1(eHHOH o6cTaHOBKH. 

ECJIH HHTeJIJieKT, cnoco6HOCTH H OCHOBHbie qepTbl xapaKTepa qeJIOBeK 

nonyqaeT c reHaMH, a BOCnHTaHHe H o6pa30BaHHe - OT PO.IJ:HTeJieii H HaCTaBHHKOB, 

TO BO B3pOCJIOH C03HaTeJibHOH )l(H3HH Bee ero .IJ:OCTH)l(eHH.H - BO MHOrOM 

pe3yJihTaT ero co6cTBeHHoii u;eneycTpeMJieHHoii pa6oThI Ha.ri: co6oii. He 3p.H 

BeJIHKHH ToJICTOH rOBOpHJI: «K~blH qeJIOBeK - .IJ:HT.H CBOHX nocTynKOB» . 

. . . B nocJie.IJ:HHe rO.IJ:bl KaK c BbICOKHX TpH6yH, TaK H B ryme Hapo.z:i:a qacTO 

rOBOpHTC.H 0 npHHIJ;Hne MepHTOKpaTHH - BJiaCTH HaH6onee o.ri:apeHHbIX, 

.ri:ocToiiHhIX H 3acny)l(eHHbIX. IIpH 3TOM MHOrHe cqHTaIOT none3HbIM, qT06h1 

MOJIO.IJ:ble ynpaBJieHqecKHe Ka.IJ:pbl He cpa3y yc~HBaJIHCb B npHrOTOBJieHHbie .IJ:JI.H 

HHX Kpecna, a nocne.ri:oBaTeJibHO BOCXO.IJ:HJIH Ha CBOIO .IJ:OJI)l(HOCTb - HaqHHa.H c 

caMbIX HH30B HepapxHqecKOH JieCTHHIJ;bl. B 3TOM CMbICJie TOMy, KaK CKJia.IJ:bIBaJIC.H 

Tpy.ri:oBoii nyTh HypTa.H A6hIKaeBHqa, Mor 6b1 no3aBH.IJ:OBaTh H nocne.ri:oBaTh KaK 

o6pa3u;y K~blH HaqHHaIOIIJ;HH nOJIHTHK, ynpaBJieHeu;, roccJiy)l(aIIJ;HH. 

HypTaii A6h1KaeB po.ri:HJIC.H B cene )l{aM6hm )l{aM6hIJICKoro paiioHa AnMa

ATHHCKoii o6nacTH. IIocne oKoHqaHH.H IIIKOJibI OH pernaeT npo.ri:oJI)l(HTb 

o6pa3oBaHHe H nocTynHTb B By3. OT Chrna rop H cTeneii, HanoeHHbIX no33Heii 

BeJIHKHX CKa3HTeneii CyIOH6a.H H )l{aM6hma, ecTeCTBeHHO 6hmo O)l(H.IJ:aTh 

caMOYTBep)l(.IJ:eHH.H Ha ryMaHHTapHoii cTe3e. Be.ri:h 3TO 3eMJI.H 6aTb1poB H aKhIHOB. 

Ho OH BhI6HpaeT TeXHHqecKHii npocpHJib H B 1965 ro.z:i:y nocTynaeT B YpanbCKHii 

noJIHTeXHHqecKHii HHCTHTYT HM. C. M. KHpoBa B CBep.ri:noBcKe. He HCKJIIOqaIO, 

qTo Ha 3TOT ero BbI6op, KpOMe npoqero, nOBJIH.HJI pacTyIIJ;HH aBTOpHTeT .z:i:pyroro 

Bhixo.z:i:u;a H3 3THX KpaeB - nepe.ri:oBHKa Ka3axcTaHCKoii MarHHTKH, Mono.ri:oro 

MeTannypra HypcynTaHa Ha3ap6aeBa, 06 ycnexax KOToporo y)l(e Tor.ri:a 6hIJIH 

HaCJibIIIIaHbl 3eMJI51KH. 

T'opo.ri: EKaTepHH6ypr, B coBeTcKyIO 3noxy Ha3hIBaBrnHiic.H CBep.ri:noBCKOM, 

He 3p51 CJibIBeT CTOJIHIJ;eii Ypana. c .z:i:peBHHX BpeMeH 3TOT CTpaTerHqecKH B~blH 

H 6oraTeHIIIHH no CBOHM COBOKynHbIM pecypcaM perHOH 51BJ151JIC51 oqaroM 

H306peTaTeJibCTBa H TeXHHqecKoro nporpecca. 17-JieTHHH IOHOIIIa H3 ayJibHOH 

rny6HHKH .IJ:OJI)l(eH 6hm o6na.ri:aTh 6onhrnoii OTBaroii, Bepoii B ce6.H H 3anacoM 



npOqJIOCUI, qT06bI Bbl.IJ:ep)l(aTb )l(eCTKYIO KOHKypeHIJ;HIO B 3HaMeHHTOM Ha Bech 
CoI03 npecTH)l(HeiirneM By3e. Ho, KaK xoporno H3BeCTHO BY30BCKHM 
npocpeccopaM, 3aqacTyIO CMbIIIIJieHHhie H 1.1;eneycTpeMJieHHb1e pefoITa-cenhqaHe 
y)l(e K 3-My Kypcy .ri:oromIIOT B yqe6e pe65IT H3 ropO.IJ:CKHX ceMeii, a K KOHIJ;Y 
o6yqeHH51 BbIXO.IJ:5IT B 5IBHhie nH.ri:epbI. B 1970 ro.z:i:y HypTaii A6h1KaeB ycnernHo 
oKaHqHBaeT CBep.ri:noBCKHii noJIHTex c npHcBoeHHeM KBaJIHQlHKaIJ;HH «HH)l(eHep
MexaHHK». 

IIpocJiy)l(HB .IJ:Ba ro.ri:a B apMHH KOMaH.IJ:HPOM TaHKOBOro B3BO.IJ:a, OH B 1972 
ro.z:i:y HaqHHaeT pa6oTaTb no cneIJ;HaJibHOCTH B .IJ:OJI)l(HOCTH CTaprnero HH)l(eHepa, 
HH)l(eHepa-KOHCTPYKTOpa AnMa-ATHHCKOro 3aBo.ri:a T5I)l(eJioro MaIIIHHOCTpoeHH51 
(A3TM). 3.ri:ech HY)l(HO no.z:i:qepKHyTh o.ri:Ho o6cT051TeJihCTBo: B Te ro.ri:hl 
npe.ri:cTaBHTeJieii KOpeHHOH HaIJ;HOHaJibHOCTH 6bIJIO MaJIO cpe.ri:H HH)l(eHepHO
TeXHHqecKHX Ka.IJ:pOB H pyKOBO.IJ:HTeneii HH.IJ:YCTpHaJibHbIX o6neKTOB. HH)l(eHep
KOHCTPYKTop HypTaii A6h1KaeB, KOTopoMy Tor.ri:a He 6hmo H 30 neT, .IJ:OJI)l(eH 6hm 
o6na.ri:aTb H3p51.IJ:HOH KOHKypeHTOCnoco6HOCTbIO, KaK Mbl ceiiqac Bblp~aeMC51, 
qT06bI o6ecneqHBaTb BbIIIOJIHeHHe npOH3BO.IJ:CTBeHHbIX nJiaHOB H 3a.IJ:aHHH H 
yMeTb pa3rOBapHBaTb Ha nOH5ITHOM HM 513bIKe H c pa6oqHMH, H c 3aBO.IJ:CKOH 
3JIHTOH. B .IJ:aJibHeiirneM o6peTeHHbie 3.z:i:ecb 3HaHH51, OnbIT H JIHqHbie KOHTaKTbl 
eme He pa3 COCJiy)l(aT eMy .ri:o6pyIO CJiy)l(6y. KcTaTH, OH BCer.ri:a CTpeMHJIC51 K 
caMocoBeprneHCTBOBaHHIO. Ha npoT5I)l(eHHH MHOrHx neT HypTaii A6hIKaeBHq 
pa60TaJI Ha.ri: KaH.IJ:H.IJ:aTCKOH H .IJ:OKTOpCKOH .IJ:HCCepTaIJ;H5IMH no 3KOHOMHKe, 
KOTOpbie Bnocne.ri:cTBHH ycneIIIHO 3aIIJ;HTHJI B MoCKBe, Ha yqeHOM COBeTe 
AKa.ri:eMHH rocy.z:i:apcTBeHHoro ynpaBJieHH51 npH IIpe3H.IJ:eHTe PoccHiicKoii 
<l>e.ri:epa1.1;HH. 

Mono.ri:oii H nepcneKTHBHhiii, xoporno H3BeCTHbIH H aBTOpHTeTHbIH B 
pa6oqeii cpe.ri:e HH)l(eHep-napTHeIJ; npocTo He Mor 6hITb He 3aMeqeH, H B 1976 ro.z:i:y 
ero npHrnarnaIOT Ha .IJ:OJI)l(HOCTb HHCTPYKTopa Ay330BCKoro paiiKoMa KOMnapTHH 
ropo.z:i:a AnMa-ATbl, r.ri:e OH BCKOpe CTaJI 3aBe.ri:yIOIIJ;HM OT.IJ:eJIOM. ,[(anee ero 
Kapbepa nornna B ropy: B 1980-1984 ro.z:i:ax OH - HHCTPYKTop UK KoMnapTHH 
Ka3axcTaHa, B 1984 ro.z:i:y - noMOIIJ;HHK ceKpeTap51 UK KoMnapTHH Ka3axcTaHa, B 
1984-1985 ro.ri:ax - noMOIIJ;HHK npe.ri:ce.ri:aTeJI51 CoBeTa MHHHCTpoB Ka3axcKoii 
CCP, B 1985-1988 ro.z:i:ax - nepBbIH ceKpeTapb <l>pyH3eHcKoro paiiKoMa 
KoMnapTHH Ka3axCTaHa, B 1988-1989 ro.ri:ax - noMOIIJ;HHK npe.ri:ce.ri:aTeJI51 CoBeTa 
MHHHCTpoB Ka3axcKoii CCP, B 1989-1990 ro.ri:ax - noMOIIJ;HHK nepBoro 
ceKpeTap51 UK KoMnapTHH Ka3axcTaHa. 

MHe JIHqHo oco6o 3anoMHHJIC51 nepHO.IJ: ero pa6oThI Ha nocTy nepBoro 
ceKpeTap51 <l>pyH3eHcKoro paiioHHoro KOMHTeTa napTHH. KaK ceKpeTapIO 
napT6IOpo pe.ri:aKIJ;HH npHXO.IJ:HJIOCb yqacTBOBaTb He TOJibKO Ha pa3JIHqHbIX 
co6paHH5IX, nJieHyMax, OTqeTHO-BbI60pHbIX KOHcpepeHIJ;H5IX, OTnpaBJI51Tb OTqeTbl 0 
napTB3HOCax, nepeBO.IJ:HTb npOTOKOJibl napTHHHbIX co6paHHH ... 0.ri:H~.IJ:bl 
npHcyTCTBOBaJI Ha 3ace.ri:aHHH 6IOpo paiiKoMa. TaM 51 BbICTynan B 3aIIJ;HTY 
~pHaJIHCTa pe.ri:aKIJ;HH, KOTOpOMY 3a HHIJ;H.IJ:eHT B JIHqHoii )l(H3HH Mbl Ha napT-



co6paHIUI o6n51BHJIH ycTHbIH BbffOBOp. Ho qJieHbl rrapTHHHOH KOMHCCHH, Ky.ri:a 

BXOMT HCKJIIOqHTeJibHO BeTepaHbl rrapTHH, coqJIH Harne perneHHe M51rKOTeJibIM 

(.IJ:3)Ke ceiiqac IIOMHIO cpopMyJIHpOBKY - «JIH6epaJibHOe OTHOrneHHe K rrpocTyrrKy 

KOMMYHHCTa») H rrpe.ri:nmKHJIH 6IOpo paCCMOTpeTb BOrrpoc 06 o6n51BJieHHH eMy 

cTpororo BbirOBopa c 3aHeceHHeM B yqeTHYIO KapToqKy q]leHa KIICC. Ha 

3ace.ri:aHHH 6IOpo HypTaii A6hIKaeBHq rrpo51BHJI ce651 3penhIM pyKOBO.IJ:HTeneM, He 

no ro.ri:aM MY.IJ:PhIM qenoBeKOM. A Be.IJ:h eMy Tor.ri:a He 6hmo em:e H 40 neT. 

IIo.ri:hITO)l(HBM Harn Borrpoc, OH pe3IOMHpoBan: HaKa3aHHe .IJ:JI.51 KOMMYHHCTa, 

BbIHeCeHHOe Ha co6paHHH rrepBHqHoii rrapTHHHOH opraHH3aIJ;HH, cqHTaTb 

a.ri:eKBaTHbIM, HHcpopMaIJ;HIO ceKpeTap.51 rrapT6IOpo rrpHH51Tb K cBe.ri:eHHIO ... EcnH 

6b1 He rny6oKoe rroHHMaHHe HypTaeM A6hIKaeBHqeM Bceii CJIO)l(HOCTH 

)l(H3HeHHbIX KOJIJIH3HH, Ta HCTOpH.51 BIIOJIHe Morna CbirpaTb BeCbMa 

He6naroBH.IJ:HYIO ponh B )l(H3HH qenoBeKa. K CO)l(aJieHHIO, MbI 3HaeM HeMano 

rrpHMepoB, Kor.ri:a H3-3a CKOpOIIaJIHTeJibHOro perneHH.51 JIOMaIOTC.51 JIIO.IJ:CKHe 

cy.ri:h6h1. 

HypTaii A6h1KaeB Cbirpan 6onhrnyIO ponh B cTaHOBJieHHH HHCTHTyTa 

rrpe3H.IJ:eHTCTBa H ero rnaBHoro rnTa6a - A.IJ:MHHHCTpau;HH IIpe3H.IJ:eHTa. B Mae 

1990 ro.ri:a OH 6hm Ha3HaqeH pyKOBO.IJ:HTeneM KaHu;en51pHH IIpe3H.IJ:eHTa Ka3axcKoii 

CCP, B 1990-1991 ro.z:i:ax OH - pyKOBO.IJ:HTeJih ArrrrapaTa IIpe3H.IJ:eHTa Ka3axcKoii 

CCP, B 1991-1994 ro.z:i:ax - pyKOBO.IJ:HTeJih ArrrrapaTa IIpe3H.IJ:eHTa H Ka6HHeTa 

MHHHCTpoB, a B 1994-1995 ro.z:i:ax - pyKOBO.IJ:HTeJih ArrrrapaTa IIpe3H.IJ:eHTa 

Pecrry6nHKH Ka3axCTaH. II03)1(e, B 2002-2004 ro.ri:ax, OH BHOBb pa6oTan 

pyKoBO.IJ:HTeneM A.ll:MHHHCTpau;HH IIpe3H.IJ:eHTa cTpaHhI. 

IIoJIHTOJior H rry6nHIJ;HCT MaxMy.IJ: Kach1M6eKOB B cBoeii KHHre «IlepBbIH» 

y)l(e IIHCaJI 0 TOM, qTo IIO.IJ:Pa3.IJ:eJieHHe, rrepBOHaqaJibHO Ha3BaHHOe KaHu;en51pHeii 

IIpe3H.IJ:eHTa, Kor.ri:a-To H 51BHJIOCb caMoii rrepBoii rrpe3H.IJ:eHTCKoii CTPYKTypoii H 

rrpoo6pa30M coBpeMeHHoii A.ll:MHHHCTpau;HH IIpe3H.IJ:eHTa. 0Ha .IJ:HHaMHqHo 

cpopMHpoBanach caMa H BOKpyr Hee rrocne.ri:oBaTeJihHO 6hma BblCTpoeHa BC.51 

CHCTeMa rocy.z:i:apCTBeHHOH BJiaCTH. IlOCKOJibKY Ha rrepBbIX rropax OHa 

cym:ecTBOBana rrapanneJihHO c arrrrapaTOM UK, BCeM COTPY.IJ:HHKaM 

A.IJ:MHHHCTpau;HH IIpe3H.IJ:eHTa rrpHXO.IJ:HJIOCb pa6oTaTh B ycnoBH51X HernyToqHoro 

rrpOTHBOCT051HH51 c 51BHbIMH H TaHHbIMH He.ri:pyraMH HHCTHTyTa rrpe3H.IJ:eHTCTBa, B 

o6cTaHOBKe 6opb6bI CTaporo H HOBOro, KOHCepBaTHBHOro H rrporpeCCHBHOro. He 

)l(eJIM .ri:orrycKaTh .IJ:3)Ke MbICJIH o crroco6HocTH Hapo.z:i:a Ka3axcTaHa Ha 

IIOJIHTHqecKyIO caMoopraHH3aIJ;HIO H He BOCIIpHHHMM Bcepbe3 rrpe3H.IJ:eHTCKYIO 

BJiaCTb, OHM rropoii OTKpbITO rOBOpHJIH: «3ii, rrpe3H.IJ:eHTCKHe pe651Ta, HaHrpaiiTeCb 

B CBOH Hrpbl, HO rrpH.IJ:eT BpeM.51, H Mbl BaM IIOK3)KeM!..» B rrepBbIX p.51.z:i:ax Tex, KTO 

xna.ri:HoKpOBHO H CTOHKO .ri:aBan HM oTrrop, 6hm pyKOBO.IJ:HTeJih rrpe3H.IJ:eHTCKoro 

arrrrapaTa HypTaii A6h1KaeB. EbIBaJIH CHTyau;HH, Kor.ri:a H3-3a TaKHX pacxo)l(.IJ:eHHii 

BO B3rJI51.IJ:ax rrpOHCXO.IJ:HJI pa3pbIB CTapbIX TOBapHm;eCKHX OTHOrneHHH, HaBcer.ri:a 

paccTaBaJIHCb HeKor.ri:a .ri:o6pb1e .z:i:py3h51 ... KTo Bhirnen rro6e.ri:HTeneM H3 Toil 

HeJierKOH 6opb6bI 3a rrepeMeHbl B C03HaHHH JIIO.IJ:eii, .ri:yMaIO, IIOH51THO 6e3 CJIOB. 



06 orpoMHOM opraHH3aTopcKOM TaJiaHTe HypTM A6hIKaeBHqa 51 3HaIO He 

noHaCJibIIIIKe, TaK KaK caM 51BJ151JIC51 O.IJ:HHM H3 nHOHepoB npe3H.IJ:eHTCKOH 

a.ri:MHHHCTpau;HH, KOTopyIO OH B03rJiaBHJI c caMoro HaqaJia. Pa60TM B pa3Hble 

rO.IJ:bl 3aMeCTHTeJieM, nepBbIM 3aMeCTHTeJieM 3aBe.IJ:yIOmero OT.IJ:eJIOM BHyTpeHHeii 

noJIHTHKH A.IJ:MHHHCTpau;HH IIpe3H.IJ:eHTa, Bcer.ri:a BOCXHIIJ;aJIC51 yMeHHeM HypTM 

A6hIKaeBHqa .ri:enaTh 6oJihIIIHe .ri:ena 6e3 Ha.IJ:pbrna, 6e3 cneIIIKH, cKpynyne3HO 

H3yq351 JII06oii Bonpoc. Oco6eHHO TIIJ;aTeJihHO OH no.ri:xo.ri:Hn K no.ri:roTOBKe 

npe.ri:no)l(eHHii no no.ri:6opy H paccTaHOBKe pyKOBO.IJ:51IIJ;HX Ka.ri:poB. )::(a H He TOJibKO 

pyKOBO.IJ:51IIJ;HX Ka.ri:poB. MHoro BHHMaHH51 OH y.z:i:en51JI opraHH3aIJ;HH pa6oThI caMoro 

annapaTa. B nepBbie ro.ri:hl He3aBHCHMOCTH nepe.ri: MOJIO.IJ:bIM rocy.z:i:apcTBOM BCTaJI 

BOnpoc C03.IJ:aHH51 HOBOH CHCTeMbl .ri:enonpOH3BO.IJ:CTBa H .IJ:OKyMeHT006opoTa. 

Hy)l(Ho 6hmo cHa6.IJ:HTb rocy.z:i:apcTBeHHbIX cny)l(aIIJ;HX HOBbIMH HHCTPYKQH51MH H 

MeTO.IJ:HqecKHMH peKOMeH.IJ:aIJ;H51MH, COBpeMeHHOH TepMHHOJIOrHqecKOH H 

neKCHKorpac}mqecKoii 6a3oii. IIapaJineJihHO 6hmo pa3BepHyTo BHe.ri:peHHe 

Ka3aXCKOro 513bIKa B .ri:enonpOH3BO.IJ:CTBO H paCIIIHpeHHe ero cpyHKIJ;HH B ccpepe 

ocpHIJ;HaJihHo-.ri:enoBoro o6meHH51, qTo 6hmo Hau;eneHo Ha peaJihHoe YTBep)l(.IJ:eHHe 

Ka3axcKoro 513bIKa B KaqecTBe rocy.z:i:apcTBeHHoro. CnycT51 ro.ri:hl KonnerH H 

no.z:i:qHHeHHbie c 6naro.z:i:apHOCTbIO BCnOMHHaIOT, qTo BO Bcex 3THX KponOTJIHBbIX 

.ri:enax H none3HbIX HaqHHaHH51X HypTaii A6hIKaeBHq HenpeMeHHO no.ri:.ri:ep)l(HBaJI 

Hx, npo51BJI5151 MY.IJ:POCTb, BOJIIO H TaKT rocy.z:i:apcTBeHHHKa. 

«)::(eno nocna -ycTpaHBaTb MHp H npHBO.IJ:HTb JIIO.IJ:eii K cornaCHIO», -

rOBOpHJIH eme HaIIIH npe.IJ:KH. ,]::(HnJIOMaTHqecKoe CJiy)l(eHHe - eme O.IJ:Ha 60JibIIIM 

rpaHb JIHqHoCTH H .z:i:e51TeJihHOCTH HypTM A6hIKaeBHqa. B pa3Hhie ro.ri:hl OH 6hm 

llpe3Bb1qaiiHhIM H IIonHoMoqHbIM IIocnoM Pecny6nHKH Ka3axcTaH B 

Coe.ri:HHeHHOM KoponeBCTBe BeJIHKo6pHTaHHH H CeBepHoii HpnaH.IJ:HH (1995-
1996 rr. ), no coBMeCTHTeJihCTBY B KoponeBCTBe IIIBeu;H51, B KoponeBCTBe 

HopBerH51, B PoccHiicKoii <l>e.ri:epau;HH (2007-2008 rr. ), nepBbIM BHu;e-MHHHCTpoM 

HHOCTpaHHbIX .ri:en Pecny6nHKH Ka3axcTaH (2000-2002 rr. ), nepBbIM 

3aMeCTHTeneM MHHHCTpa HHOCTpaHHbIX .ri:en Pecny6nHKH Ka3axcTaH (2008-2010 
rr.). Ka)l(.IJ:hiii, KTO 3HaeT HCTOpHIO He3aBHCHMoro Ka3axcTaHa, 6e3 Tpy.z:i:a 

BCnOMHHT, KaKHe npHOpHTeTHbie 3a.z:i:aqH CTaBHJIHCb T'JiaBOH rocy.z:i:apCTBa Ha Tex 

BeKTOpax H B Te rO.IJ:bl nepe.ri: BHeIIIHeii nOJIHTHKOH Ka3aXCTaHa. 

B 1998-1999 H 2010-2015 ro.z:i:ax reHepaJI-Maiiop HypTaii A6h1KaeB 

B03rJiaBJI51JI KoMHTeT HaIJ;HOHaJibHOii 6e3onacHOCTH Pecny6nHKH Ka3axcTaH. B 

3TOM cpaKTe ero 6HorpacpHH Mbl HaXO.IJ:HM eme O.IJ:HO y6e.IJ:HTeJibHOe 

nO.IJ:TBep)l(.IJ:eHHe TOMy, qTo BHeIIIH5151 nOJIHTHKa H BHyTpeHH5151 6e3onaCHOCTb - .IJ:Ba 

Kpbma e.ri:HHOH cy6cTaHIJ;HH, HM51 KOTOpoii - HaIJ;HOHaJibHbie HHTepeCbl 

cyBepeHHOH CTpaHbl. 

B 2004-2007 ro.z:i:ax HypTaii A6h1KaeB 6hm .ri:enyTaTOM, npe.ri:ce.ri:aTeneM 

CeHaTa IIapnaMeHTa Pecny6nHKH Ka3axcTaH, a B 2015 ro.z:i:y BHOBb 6hm npH3BaH 

Ha ceHaTOpCKHH nOCT. 



3aenyn1 HypTM A6h1KaeBa OTMeqeHhI BhieOKHMH roey.z:i:apeTBeHHbIMH Harpa.ri:aMH. 
Cpe.ri:H HHX op.ri:eHa «Ilapaean> (2001 r.) H «I\a3al\eTaH Peeny6nHKaehIHbIF( 
T¥H,FbIIII IIpe3H.IJ:eHTi H¥pe¥JITaH Ha3ap6aem> (2007 r. ). QqeHh npHMeqaTeJihHO 
Ha3BaHHe 3Toro op.ri:eHa. BepHoeTh, npe.ri:aHHOeTh HypTM A6h1KaeBa IIepBoMy 
IIpe3H.IJ:eHTY - En6aeh1, HeeoMHeHHO, 51BJI51IOTe51 o6pa3IJ;OM 6eenpHMepHoro 
eny)l(eHH51 llenoBeKy, JIHqHoeTH, He3aBHeHMOeTH. 

ToponJIHBO Ha6poeaHHbIH no I06HJieHHOMY nOBO.IJ:y, 3TOT .ri:aneKO He 
naHopaMHbIH nopTpeT naTpHOTa H roey.z:i:apeTBeHHHKa, reHepana H .IJ:HnJIOMaTa, 
yqeHoro H Hapo.ri:Horo H36paHHHKa Bee )Ke 6bIJI 6bI HenOJIOH 6e3 onHeaHH51 ero 
JIHqHbIX, qeJIOBeqeeKHX KaqeeTB B TOM o6pa3e, KaKHM OH npe.ri:eTaBJI51eTe51 MHe. 

0 qenoBeqeeKoii qyTKOeTH HypTM A6hIKaeBHqa Mory npHBeeTH TaKoii 
npHMep. Ey.z:i:yqH noenoM B BeJIHKo6pHTaHHH EpnaH H.ri:pHeoB B 2007 ro.z:i:y 
npHrJiaeHJI MeH51 (Tor.ri:a 51 B03rJiaBJI51JI ra3eTy «EreMeH I\a3al\eTaH>>) B JlOH.IJ:OH, Ha 
npe3eHTaIJ;HIO KHHrH H3BeeTHoro aHrJIHiieKoro nHeaTeJI51 o Ka3axeTaHe. IIoene 
npe3eHTaIJ;HH nonpoeHJI EpnaHa A6HJibQlaH30BHqa .ri:aTh HHTepBbIO .IJ:JI51 HaIIIero 
H3.IJ:aHH51, o qeM npe.ri:BapHTeJihHO .ri:oroBopHJIHeh no TenecpoHy. OH, KOHeqHo, He 
npOTHB, HO XOTeJI 6bI nepeHeeTH BpeM51 .IJ:JI51 HHTepBbIO Ha 3aBTpa, noqeMy-To 
YTBep)l(.IJ:M, qTo yTpoM 6eee.ri:a nonyqHTe51 nyqIIIe ... 5I HaeTaHBaIO. XoqeTe51 )Ke 
paHhIIIe .z:i:pyrHx HarrHeaTh o HOBoii KHHre, H3.IJ:aHHoii B JloH.IJ:OHe. TeM 6onee H3 
JloH.IJ:OHa. H TYT paeKphrnaeTe51 HeTHHHM npHqHHa npoeh6b1 noena - HeO)l(H.IJ:aHHO 
.IJ:JI51 MeH51 3axo.ri:HT B Ka6HHeT HypTaii A6hIKaeBHq: OH, OKa3hrnaeTe51, HaxO.IJ:HTe51 B 
KOMaH.IJ:HpOBKe. BH.IJ:HO, HM HY)l(HO BhiexaTh BMeeTe Ky.ri:a-To. IIoJih3Y51eh .ri:aBHHM 
3HaKoMeTBOM e HypTaeM A6hIKaeBHqeM, 51 y)l(e npH HeM eTan npoeHTb, qT06h1 
noeon .ri:an HHTepBbIO eero.IJ:H51, BepHee eeiiqae. HypTaii-ara roBopHT EpnaHy: 
«HHqero y Hae He ropHT. 5I no.ri:o)l(.z:i:y. He OTK33hrnaii. ,[(aBaiiTe, npHeTynaiiTe». H, 
npe.ri:eTaBJI51eTe, eH.ri:en noqTH u;eJibIH qae B Ka6HHeTa noena, TO BqHTbIBMeb B 
KaKHe-TO KHHrH, TO e HHTepeeoM BeJiyIIIHBMeb B Halli pa3rOBOp. 5I TOT MaTepHan 
e.ri:enan B HOMep. IIonyqHJIOeh H 3cpcpeKTHO, H 3cpcpeKTHBHO. 

3HM HypTM A6hIKaeBHqa MHOrHe ro.ri:hl, eero.IJ:H51 51 .ri:yMaIO, qTo B eBoHx 
rJiaBHbIX qepTax OH H nOHbIHe oeTaeTe51 TaKHM, KaKHM 51 ero YBH.IJ:eJI BnepBbie. 
Beer.ri:a 60.z:i:pbIH, nO.IJ:T51HYTbIH H HenpeMeHHO enopTHBHbIH, KeTaTH, 51BJ151IOIIJ;HHe51 
6eeeMeHHbIM y)l(e Ha npOT51)1(eHHH noqTH 30 JieT npe3H.IJ:eHTOM <l>e.ri:epau;HH 
BOJieii6ona Ka3axeTaHa, BbI.IJ:ep)l(aHHbIH H HeMHOroeJIOBHbIH, OH .ri:~e npH 
MHMOJieTHOM B3rJI51.IJ:e npOH3BO.IJ:HT BneqaTJieHHe qeJIOBeKa 3a.z:i:yMqHBOro, 
eoepe.ri:oToqeHHoro H o6pameHHoro BHYTPh ee651. Ho 3TO BOBee He HarryeKHM 
eTporoeTh, aero eeTeeTBeHHoe eoeT051HHe. He noToMy JIM, Kor.ri:a HypTaii 
A6hIKaeBHq ynh16aeTe5I, 3TO eny)l(HT Harpa.ri:oii H .ri:o6pbIM eHrHaJIOM .IJ:JI51 Beex 
oKpy)l(aIOIIJ;HX. Ka3axeKM noroBopKa rnaeHT: u;eHy .ri:oporH 3HaeT nyTHHK. Ho 
rOBOp51T, qTo H .ri:opora xopOIIIO H3yqaeT H 3HaeT HeTHHHYIO u;eHy TeM, KTO no Heil 
H.IJ:eT ... 

IIyeTh .ri:onroii, eBeTnoii H y.z:i:aqJIHBoii 6y.ri:eT 3Ta .ri:opora. 


