


Llap>kbl CEKTOpPbIHAArbl €3eKT1 Mmacenenep Uo3rangbl

Anmvartblga KpasayctaH Kop Oupykacbl, ¥NTTblK; 6aHK >X3He KpasaucTtaH
K;ap>birepnepl KAybIMAACTbIrbIHbIH, YWbIMAACTbIpybiMeH X Llap>kbirepnep
KOHrpeci aacbiHAa «Lap>Xbl canacbliHbIH, HaK;Tbl CEKTOPAbI AaMbITyAarbl penb
CblH-K;aTepsep MeH MYMIOHALWTepP» TaublpblobiHAA dopyMm eTTb Byn dopym
Teyre KyHLle opainacTblpbl/ijbl.
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Kaabun mMepekeMeH LyTTbLiTaabl

Llap>kbirepnep KOHrpea MeMJIEKETTLU opraHap MeH K;apkbl ybiMaapbl
eKLaepLl, MaKpO3IKOHOMUKaSbLL, casdcaT MeH K;ap>Xbl CEKTOPbIHAArbI e3eKT1
Macenenepal 6lpnecws Tanubira cairaH Hen3n Auanor anaublHa anHanranbl
Tanaim >KbingbliH, >Ky3l 6ongbl. Bubln  uaTbicylWbliap 3KOHOMUKAaHbI
HecuenewLpy, KopXbinbly, Mmyagaenepal k;opray yniiH cakgaHablpy HapbIrbiH
AAaMbITY, KOPXXbI/bLY, K;0/MKeTIMALDKKE LUUMPIbIK; TICLL MacenenepLl, CoHpam-
aK; K;0p HapbIrblHAArb] >XaH,a MHBEeCTULLMANbLL, MyMKLUAXKTepAl Tanubinagbl.
MemnekeT 6Gacwbicbl LacbimM->KomapT TouaeB KapXXbl canacbl Kbl3-
MeTKepnepw K3abu MepekeneplMeH KyTTblTan, Kapkbl CEKTOPbIH
AamMbITyaarbl cTparternansly, Mmaubi3abinbTel atan eTTi. «LilublH Ke3seuaepae
MeMJIeKeT K;apXkbl casnacbiHa uongay owalpy apubl/ibl OHbIH, TypakKabl/bIrbIH
cak;Tan K;anabl. baHKTepre ge uopnaHabipygarbl 6U3HECTL, KAXKeTTUDKTepLLU
KAMTamMacbI3 eTy apubl/ibl gan ocblHAam pengl e3 mwpaeTTeplle anaTbiH Kes
Kenab AK;Lla-KpeouT casicaTbl XX3He peTTey 3KOHOMUMKAaHbIH, ANHaAMUKa/bly,
AaMybl MeH MaKpOKAPXXbl/bL, TypakAbl/blK; MyaaenepLull, TeH,replmaunki
KAMTamMacbI3 eTyre Twc. bl3au, 6apbly >ocnapbiMbl3 6eH MWAeTIM13, opTak;
>XannbIMeMNeKeTTXX MLWAET - azamMaTTapiblH, 3/1-ayK;aTblH KeTepy npusmachl
apubl/ibl Kypblybl KepeK. ®opymga anTbiiraH 6actamanap MeH Lennmgep
KasaucTaHHbIH, BantoTalbly, Hapbirbl MEH K;apKbl XKyiecll Hblrantyna ic >y-
3Wwae K;ongaHbIcK;a eHn3wenl pen ceHemuw», gen artan eTTi Memneker
6acLubIChI.

¥NTTbIK; 06aHK Teparacbl [lanbim»kaH LUWpmatoB KpasauctaHga lprenl
XKYMbICTapAblH, aTKApbIIraHblH >X3He BIIKeTTXX KOAEKCKe OHKETTXK



epexxe GeJlirinjie esrepic eHrisisireHid, oHblH, 2023 KblJIIaH 6acTan KylliHe
eHeTiHiH aTal eTTIi.

By keninpeHipisireH TpaHchepT eTe KOHCEPBAaTUBTI JieHrel/le MyHal/[bIH
KeciM/ii 6aracbiMeH mieKTeJse/li. OCbl peTTe KaJlllbl OGI/KeT NIbIFbICTAphl
3KOHOMMUKAJIBIK 6Cy Yp/iciHe )koHe NHQJIAIMAFa 6alIaHbICThI IIeKTeJe/i. A
Ooys1 dUcKaNJbIK >KoHe aKlla-KpeJUT casicaThlH >KaKCbIpak Y#JecTipyre
UHCTUTYIMOHAJIBIK Heri3 06oJsiaJibl. ¥JATTBIK OaHK Teparacbl aWThII
©TKeH/IeH, Ka3ip capanTaMasblK 6o/:kaM/jap/ibl KalTa *KaHapTy TYPFbICBIH/A
PKYMBIC KYprisiziin »kaTblp. OHBIH KOPBITBIHABICHI OOHWBIHIIA IIElIiM
KabblJ1JJaHaibl.

«KakeTTizik TybIHJAWTBIH 0o0Jica, 0a3a/iblK MeJillepJaeMeHi Tafbl Ja
KeTepyre a3ipmis. OJ memiMai 5 *KeJTOKCaH/a XapuaaaiMbi3. bi3 KaiaHa
memnliM KabbliJlap/ia Heri3ri MaKpO3IKOHOMHUKAJIBIK NTapaMmeTpJsep OOHbIHIIA
6o/mkaMap/ibl, UHOQAANUSIBIK, KYTyJlep/li >koHe 6acka JAa ¢akropJiap/bl
Hasapfa ajlaMmbI3», Aeji F.llipmaTos.

basajbIK MeJilIepJjieMe TOHiperiHjeri nikipraJaac

F.IlipMmaToB aca e3eKTi Macesiesiepre, acipece 6asaJiblK MeJilllepjaeMere
KaTbICThl MiKipTaJacTblH KoCi6M opTajZla TaJIKblJIaHFAaHbIH KYIl KepeTiHiH
aWTTHhI.

«bizgig memiMaepimisfiiH TYNKi MoHIH HapbIKTaFbl KocCi6M KaTbl-
CyllblJIapJiblH ~KYHHEH-KYHI'e TycCiHe 6acTaraHblH K6pill OTbIPMBbIH.
MeuJiiiepsieMeHi TbIM TeMeH JleHrel/Je JeWTiHJep e, KepiciHlle, OHbl ThIM
»KOoFapbl KepeTiHJZep e 6ap. [lereHMeH Koacibu opTajiafbl MiKipTaJacTapfa
Kapal, aKlhapaTTaHJbIPbIIY/bIH odJiJleKalifila »Kofapbl eKeHiH OaHKa
OTBIPMbI3», Zle/li ¥JITThIK 6aHK TOpaFachl.

Kazip BastoTa HapbIFbIHJAAFbl axyaJs iliKi ¢daKTopsapfa faHa GalJIaHbBICThI
eMeC eKeHi GeJsriyi. ¥JITThIK 6aHK alllblK KOMMYHHKAaIL|Wsl OpHAThII, BaJloTa
HapbIFbIH/A KaObl/IIaHFaH LIeliM/ep Jep Ke3iH/e XxabapJlaHbIIl OTbIP/bI.
«Bi3zie epkiH alblp6ac 6araMbl casicaTbl 6ap. Bi3 OHbI KaTaH ycTaHaMbI3.
EpkiH alibip6ac 6araMbl ChIPTKbI KyK3eJsicTepi abcopbuusiiayFa MyMKiHAIK
6epeni. COHABIKTaH 0J1 CBIPTKbI KbICBLIMMEH HeMece IIIKi KyH3eJliclieH e3repyi
MYMKIiH», fiefli ¥JITThIK OaHK Teparachl.

[lneHapJsibl y3sijicTe KypHa/JWCTepMeH ceiJieCKeH YJTTBIK GaHK OacIIbIChI
eqjieri MHQJALMA OCyiHiH cebenTepiH aTajbl. Bysa KoJbl CBIPTKbI (paKTOp
Kkebipek ceben O6O0JIbIIT OTHIP. A3BIK-TYJIKKe, HIHKi3aTKa XoHe 3Heprusfa
CBIPTKbI KbICBIM 6acbiM 6GoJsbill Typ. WHOAsauusg KasakcTaHHBIH Herisri
eJ/lepiHJle — cayjJa cepikTecTepiHje 6acTanjbl. COHbIMEH KaTap pyOJibAiH
KYII aJybl Jla Herisri cebenTep/iH, 6ipi peTiHZe aWTbLIJbL. ¥JATTbIK OaHK
faciibicbl 6ac 0aHKTIiH KblJIbIHA TOPT peT MWHQAALUA 6O0JKaMbIH
»KacaWThIHbIH aTan ©TTi. COHFbl 60OJ/DKaM TaMbI3 aWblHJA *KapHsiJlaH/bl, aJ
KeJsieci 60/kaM Kapallla/ia »kacasa/ibl, OHbIH, KOPBITBIH/BICHI 5 KeJITOKCaH/1a
6esrisi 6omaabl. Kb COHbIHA JleliH UHOAALMA ecelii Aell KyTutyze, 6ipak
Kall JeHreiie 60/aTbIHbl aUTbIJIMa/bl.



dopymFa KeJreH OTaHJBIK *KoHe IMIETeJJIK KapKbirepJep, capalllbliap
ajNJiblHAa ce3 ceWJereH KasaKcTaH Kap:KbirepJiep KaybIMacTbIFbIHbIH
Teparacbl EjieHa BaxMmyToBa Kap:Kbirepsep ¢GOpyMbl KWUbIH Ke3eHJe OTil
’KaTKaHbIH Kamepre caJjJibl. EJ 3KOHOMHKACBhIHBIH 09ceH/ieyiHe, aKlla-
HeCHeJliK KOHBIOHKTYpPAHbIH, aWTapJiblKTal KaTaloblHa KapaMacTaH, eJiJiiH
O6aHK CEKTOpbI TYPaKThl SKOHOMHKA YIIIiH Kapbl3 Kapa)KaTbIHbIH, HeTi3ri Ke3i
60J1bIN KaJsia 6epe/i.

«YLIHIII TOKCaH Kap»bl CEKTOPbIHbIH aKTUBTEpi MeH KallhTaJjlbl ©CKEHiH
KOpCeTTi. BaHkTep, cakTaHJAbIpy VHbIMJapbl, OpoKepJiep  »K9He
MHBECTHUILUSJIBIK TOPTdebAi 6acKapylibliap, MUKPOKAPKbI 3KoHe JIM3UHTITIK
YHUBIMJIaphbl ’KaHA TEXHOJIOTHUSAJIBIK HIelliMaepre KoJl KeTKi3/l. ©cy TpaeKTo-
PUSICBIHBIH, Ka3ipri AeHreliH caKTay YIliH KaH/J@aW CbIPTKbI KyH3eJicTepre Ja-
HWbIH/Ia/JybIMbI3 KePeK, OHbIH, €J1 3KOHOMHKAcCbIHA THUTIi3eTiH Kepi acepiH a3au-
Tyfa 60J1a Ma »K9He MYHJaM *KyMcapTy/blH KyHbl KaHAai? OcChbl KaWTTapAbl
TYCiHYiIMi3 Kepek», feai E.baxMmyToBa.

baHKTep MeMJIeKeT KOMeTiHCi3 XKYMBbIC icTel aj1aJbl

KapXbl HapbIFbIH peTTey KoHe JAaMbITy areHTTIiriHiH Teparacel MojnHa
O06IJIKAaChIMOBAaHbIH, aWTYbIHIIA, pecelliKk OaHKTep/iH HapbIKTaH KeTyiHe
6alJlaHbICThl OipKaTap e3repic OpblH aJjbl. ATaJfaH areHTTiK YKiMeTTiH
«Coepbank» AK EB carein any »koHe OHbl Ka3aKcTaHHbIH O6aHK Cek-
TOPBIH/AFHI KeKe OUBIHIIbI peTiH/le KaJAbIpy TypaJibl LIeliMiH KOJJan/bl.
«bariTepek» xoaauHri 6aHk SDN caHKIMsiJlapblHaH IIbIKKAHHAH KEWiH OyJI
OaHKTi *Keke MHBECTOpF¥a caTy/lbl KochapJan oTblp. Kasip ocbkl GafbITTa
P)KYMBIC Kyprisiysin »xatblp. Bbyn 6aHK ceKTOpbIHJarbl 06aceKeNeCTiKTi
KOJIJlayFa KoHe JaMBITyFa KeMeKTece/|.

CoHplaii-aK, areHTTiK  6aclbIChl  JIAIeH3UsJlay  paciMiepi  OHTaM-
JIQaH/IbIPbLJIATbIHBIH aWTThIL. Jlenno3UTTep/ii TapTYAbl Oip >KblJ illiH/Ae [eKTe k-
TiH Hopma O6ap, Oysn Hopma 20 >KbI OYpblH KapacThIpblJIFaHbIMEH
ToyeKeJilepAi 6ackapy *kyWeci 6osMaraH. «COHJIBIKTaH OyJ1 HOPMaHbI aJblIl
TacTayfa ©Oo0Jlafibl >KoHe KeJieCi KbUJIbl THICTI 3aHHaMaJbIK Ty3eTyJiep
KabblIJaHaAbl fiel ecenlTelMi3», eai M.O6isKacbIMOBa.

OcbiraH JieiH 2019 *blJbl Kap:Kbl peTTeYIiCci 6aHK aKTUBTePIiHIH callacblHa
6ipiHIII  per OGafrasay kyprisreni, 2020 kblibl KazakcTaHAaFbl
KOMMePIHUSJIBIK OaHKTep CTpecc-TecTijiey/ieH O6TKeHI aWThblJIFaH e/li. Bubli
HaypbI3 aWblH/Ja KapKbl HapbIFbIH peTTey XoHe JaMbITy areHTTIri YJITThIK
OaHKIleH GipJiecin, KblJI CAalbIHFbI KaJlarasay npolieciHe AQR :xaHe Kajjarasnay
ctpecc-TecTisieyiH (SST) eHrisyzi agkTabl. }Kob6ara TepT 6aHK KaTbICTHI.
M.O6isKacbIMOBa Ka3aKCTaHJbIK OaHKTep MeMJIEKeT KOMETIHCI3 Jie KYMbIC
icTet anaTbIHbIH alTThl. BUbLI asFall pet eniMmizgeri 10 ipi 6aHKTe Ke3eKTi
aKTUBTep camnacblHa moJy (Asset quality review) »kyprisinin, 17 KazaHgza
asiKTaa/bl. «bi3 NMpoBU3UANAPABIH, KOCbIMIIA KaJbIIITAaCyblH 2,3 HalbI3/[bIK
TapMak JieHrein/ie 6aranaiMbI3. bys — ’KaKCbl HOTHUXKE, SKOHOMHUKaHBbI KOFa-



pbl camaJibl HecueJeyJi apTTbIpy/Jbl >KaJFacTbipy YIIiH OGaHKTep/iH
MYMKIHJIIT] )KeTKIiNIIKTI eKeHIH KepceTei», AeAi M.O6iKacbIMOBa.

AreHTTiK 6acuibIChl Kyp/AeJi CbIpTKbl SKOHOMHUKAJBIK, KaFjaiapra Kapamac-
TaH, OMbLJ OM3HeCKe Kapbl3 O6epy KapKblHbl apTKaHbIH aTan ©TTi. bubla 9
aiijla SKOHOMHMKaHbl HecHhesiey 21,1 TpJIH TeHrere JeMiH ocCTi, GU3HECTI
HecHesiey 5,2 nmabisra - 8,9 TpJIH TeHTere JAeMiH yarauabl. XKaanbl ajafaH/a,
OaHKTepAi KamuTaJAaHAbIPYAbl KYLIEWTy OGOMBbIHINA ayKbIMJbl XYMbIC
wyprizingi. «Typaktel AQR eHrizisin, crpecc-tectijiey ickKe KOCBUIJHIL.
Makpo3KOHOMMKaAJIbIK OPTaHbIH HalllapJiayblHbIH 0apJibIK 9JIEYeTTi ToyeKeJi
2023 KbLJIFbl Haypbi3Jla asiKTaJIaTbIH CTPeCcC-TeCTisiey ClieHapUuHiHJe KaM-
ThIJIFAH», Jlell aTall ©TTi BeJJOMCTBO 6aCIIbICHI.

CoHJlali-aK HecuveJiey OOWbIHILIA KOPCETKIIITEP/iH 6CcyiHe MeMJIeKeTTiH KOJI-
Jlay  IapaJjiapbl  bIKNajJa  eTKeH. «KepceTkimrepre  MeMJIEKeTTIK
6aFaap/siaMasiap GOWMbIHIIA HecuesepJii CyOCHAHWsIIay bIKIAJ eTKeHi ce3cis.
OB TypaJsibl aiTaThiH 60JICaK, oJlap MeMJIeKeTTIiK 6aF/apsaMaJsap 60MbIHIIA
6apJblK CyocHJUs MeH KemiagikTi makhgasaHaabl. Bysn OB ymiH ete
MaHbI3/Ibl KoJIJIay KypaJibl. «KapamnalbiM 3aTTap 3KOHOMHMKAChl» — OHM3HECKE
KeHIJIZleTiireH MeJillepJeMeMeH y3akK Mep3iMzi Hecue pecypcrapbiH (5-7
KblJI) ©OepeTiH ajarbl3 OafaapsaMa. Kob6a OGoWbIHIIA GipiHIni »kap-
ThDKBUIZIBIKTAa GaHKTepAiH JHUMHTTepi Taycbiabl. CoJlaH KeWiH 6i3
e3repTyJiep eHri3fiik, JUMUTTepAi YJIFAaUTTBHIK >K9He MeJillepJeMesiepai
KeTep/JliK, 6UTKeHI 6a3aJibIK MeJillepJaeMe 6CTi», el TyciHAipai M.o6inKachl-
MOBa.

2022 xbliIFbl Hayphbi3Zia Pecel ykiMeTi mieTesiik MHBecTopJiapra GafaJibl
KarazJapMeH ollepalysjap YIIiH IIeKreyJep eHrisredi, KaszakcraH
asaMaTTapblHbIH, KeHMOip 6afaJibl KaFa3Japbl peceiJiik ecenke ajy
yUbIMJIapbiH/la OyFaTTaIFaHbl OeJrii.

®opymra KaTbickaH KCSD OpTasiblK Jlenno3uTapuii/iiH 6ackapMa TepaFachl
911 MyxaMe;»)KaHOB ¥JITTBIK eCell ahbIpbICYy JlelI03UTapUuiiHe CciiTeMe Kacau
OTBIPHbIN, pecelsik Gara/bl KarazjapJlaH koHe Peceli dejepallusiChIHbIH
ecelkKe aJly yUbIMJJapblHAH KapakaT ILIbIFapy MeXaHW3MIiH aWuThII, KOIITi ToJI-
FaHJIbIpFaH cayaJJiblH >KayaOblH TapKaTTbl. YJTTBIK ecell aHbIpbICy
Jeno3utapuiingeri KasakcTaHHblH, OpTasjblK JAeNO3WTapyuHiHiH IIOTHIHA
KaTbICThI IleKTey C TUNiHAerl OT peTiHAe KoHblIFaH. «OFaH Kafas/Jap/bl
Kiprisyre 60JiaJibl, aJl 0J KepJieH KaFasJap/bl lbIFapyFa 6osiManAbl. OHJa
O6apabiFbl 51 3MUTeHTTIH 47 akKiusilap IIbIFapblIbiMbl koHe 21
obJiMranusiJiap HblFapblIbIMbl 6ap. ByJ MibIFapblIbIMAAp/AblH HHAWKATUBTIK
KeJsieMi aMaMeH 35 MipJa pyo6JabAi Kypakabl. OHbIH IaMaMeH 94%-bl
obJsiMranusijlapra THecCiJIi, »kapTbhicblHaH Ke6i Peceli 3aHHaMacblHa CoMKec
mblFapblFad Kazakctad KapKbl MUHUCTPJIITIHIH eypoHOTa/IapblHa THECIJII»,
e ©.MyxameIPKaHOB.

TambI3 akibiHla Mackey 6Mp:Kachl JOCTACThIK eJjlep/AiiH 6elpe3nieHTTepiHe
aKIMsiJlap MeH obJiMralysijlap HapbIFblHa Kipyre pykcaT 6ep/i.



llleTenaik 6arasibl KarasJgap 6CKeH

o.MyxaMe/i>kaHOB 6GaraJibl Ka¥asJap/laH koHe Peceit ®ejepalUsiCbIHbIH
ecerke aJy VYHbIMJ@apblHaH Kapa)aT IlIblFapy TeTiKTepi TypaJjbl Ja
9HriMeseli. KasakcTaH/bIK UHBECTOpJIap aKTUBTEPiH ayAapy KaHe oJlapAbl
KeliHHeH caTy YIIIiH pecelsiik 6poKepre »KYTiHIT IIOT alllybl, OCbl KaFas/Jap/ibl
KCSD apkblibl ecenTeH IIbIFapyfa »KaHe oJlap/ibl pecersiik Opokep apKblJibl
eceliKe aJiyfa THIcTi OYHpbIKTap Oepisnyre Tuic. «bafasbl Karasjap ecen-
TeJITeHHeH KeWiH OHbl peceiyiik Gpokep apKblLibl Mackey OuprKacbiH/a
catyra 6osiazbl. Ocbl MexaHHW3M OoOHMbIHIIA 6afasibl Karasgapabl KCSD
moTbiHaH YE/I-Fa nibiFapy 60MbIHIINA aJfalllKbl Ollepaldsaaap }yprisiuai. bya
MEeXaHU3MHIH JKYMBIC icTell TYpFaHbIH KepceTeli», Aeli OpTasbIK
JleTI03UTapui 6acIIbIChI.

CoHpam-ak 2022 »KbUIFbl Ka3aH albIHbIH COHbIHJa KCSD-ze penosvTapJibIK
KbI3MeT KepceTyre KabblIJJaHFaH 6afrasibl Kara3/iap LIbIFapblIbIMbIHBIH CaHbI
Kbl GacblHaH Oepi eki ecere ecin, KCSD-ze senosuTapJblK, KbI3MET
KepceTyJle TypfaH IIeTeJdJiiKk Oafa/bl Kara3jap UIbIFapblIbIMJapbl /Ja
yiafarradH. Ocbl KbUIJBIH 1 KapallacblHZa 6acka MeMJIeKeTTEP/iH
3aHHaMacblHa C9HWKeC IIbIFapbliFaH Oarajbl Karas/Jap/lblH HWHAWKATUBTI
keseMi 11 muipa posnapgad actel. Uletenzsik 6afasbl Kara3/Aap/blH KaHa
IIBIFAPbLJILIMBIHBIH, KapTbICbIHA KYbIFbl (47,4%) ob6iuranugsaap OOJJbL.
KasaHHbIH COHBIHJAFbl IIeTeJAiK O6Juranusijlap blFapblIbIM/AapPbIHbIH
caHbl Kbl OacblHaH ©Oepi ym ecefeH acramfa ocTi (165-ten 572
HIbIFapbIJIbIMFa JleHiH).

Hudpibl TeHrere Kenmisigik 6epeai

YATTBIK 6aHKTIH 1UPPJibl TeHreHi 2022 »KblJJIbIH, COHbIHA JIeWiH eHTri3eTiHi
OCbIFaH JleHMiH aWTbhLIFaH. YJITThIK OaHKTiIH TeJieM 3KoHe Kap:KblJbIK
TeXHOJIOTHsIJIap/ibl JaMbITy OPTaJbIFbl IUPPJIbl TEHreHiH TeXHOJOTUSJIbIK
dJleyeTiH, 3KOHOMHUKaJbIK MauAacbl MeH WIbIFbIHbIH, KYWeHI peTTey MyM-
KiH/[IKTepiH, COHJaM-aK 3KOXYHeHi JaMbITy aJieyeTiH Oafasiay OOWbIHILA
3epTTey XKyprisreH. OpTajblK Teparacbl buHyp XosieHoB «lludpJibl TeHre»
KaHaTKaKThl »KOOACBIH jKy3ere acbIpy/lblH aJI[iblH aJla HOTH:KeJlepi TypaJibl
oHrimeJsiesi. OHBIH aWTybIHIIA, LUADPJbBI TeHTe KOJIMA-KOJI akKllaMeH /e,
KOJIMa-KoJI aKIlachl3 Jia KapakaTTblH KacheTTepiH OipikTipeTiH yuiHIi
TeJieM HbICaHblHA akHaJaJibl. Lluppsbl TeHreHiH KeMeriMeH HHTepPHeTKe
KOoCbl/IMaii-aK, ~ oddaiiH pexiMJle  TeJsieyre, COHJal-aK  OaHKTIiK
KOCBhIMILIAJIap/Jla HeMece UHTepHeT-AYKeHJep/Jie OHJIaUH pexiMiHJe TeJseM
»kacayra 6oJs1ajibl. AFHU LUPPJbI TeHrere MeMmJeKeT KemIZiK 6epil OThIp.
CoHJlali-aK, TOKeHHW3alUsl TEeXHOJIOTHUSIChl apKblJbl Oipereid KacueTTepre He
6osagbl. «barjapsamMasiaHy KoHe CMapT  KeJiciMIIApTTap HapbIK
KAaTbICYyILIbIJIAPbl MEH MeMJICKEeTTIK opraHjap YIIiH aHa MYMKIiHAIKTep
amazabl. KocbiMIlla MYMKiHJAIKTep TYThIHYIIbLJIapFa KOJDKeTIMAI 60J1a/bl.
MbIcasibl, UMPPJbl TeHre caKTaJFaH KYpPbLJIFbl KOFaJIFaH »KafJlaiijla OHBbI
KaJillblHa KeJaTipyre 6oJiafbl. EH  MaHBI3AbI  KacheTTepJiH  Oipi,



azaMaTTap/iblH  KOHCTUTYIUSAJBIK KYKbIKTapblHa AaHOHUMJIK  Kayil
TOHJipMeHi», el aTall 6TTI capanliibl.

OcbifaH JielliH «1IAQpJbl TeHre aHHa/JbIMFa €HCe, JJCTYpJii TeHIeHiH
6osialliarbl KaJslal 60Jia/ibl?» JleTeH cayaJs KekeW/ie ypeTiH. b.)KasieHoB 6y
JI9CTYpJii TEHTEeHIH OpPHBIH aybICTBIPMAaNTBIHBIH, TEK KOJIJaHbLICTAaFbl ToJIeM
MHQPaKypbUIBIMBIH TOJIBIKTbIPAaThIHBIH aWTaAbl. Bysn Typanbl ekiHmii
JIeHTel/Jli OaHKTepMeH ’KoHe TeJieM YHbIMJIapbiMeH «eKi JieHTreuJi
apxXuTeKTypa» KaFuJaTbhl OOHBIHIIA »KYMbIC JKyprisisigi. CrnukepJiH
anTybIHIIA, [UPPJIbl TEHMeHI UHBECTHUIUSI HEMeCe KUHAKTay KypaJibl eMec,
€H aJIIbIMeEH TeJieM KypaJbl OoJIaThbIHJ@al eTill JAaMbITy >XK9He eHri3y
MaHbI3 /bl

TesieM MeH KapKbUIBIK TEXHOJIOTUAJIAP/ bl JAMBITY OpPTaJIbIFbIHBIH TépaFachl
UQPPJbl TEHTeHI eHri3y MeMJIeKeTTIK KapaKaTThl XeTOHJAAap/bl TaHbaJsay
’KkoHe Kepi TaHOaslay MexaHH3Mi apKbUIbl KyMcay THIMALIINIH fe
apTThlpaTbiHbIHA ceHiMAl. CoHAal-aK TpaHCIIeKapa/blK Xd9He KeTepMe
TeJeMJlep/ii KblIJaMAaTajibl, COHJAM-aK KYyHbIH TeMeHJeTe/i, LUQpPJIbI
aKTUBTEpP UHAYCTpUSACbIMeH aHe DeFi (opTasbiKTaH/AbIpbIIMaraH KapiKbl)
Kayilcia jkoHe bIHFaWJibl HHTerpalnusHbl KaMTaMacbiz eTteji. Oa 2022
KbUIJIBIH, Ka3aH aWblHAA LUQpJbl TeHre IulaTpopMachiHZa 5 KyHJIK
KaHaTKaKThI k006a eTin, 3 594 TpaH3aKIUd *KacaJfaHblH ecke TycCip/i. OHbIH
68 MalbI3bl OHJIAWH TeJieM KafJakblHAa QR KoJATapbl apKblJbl apHaMbl,
OafapsaMasianrad VG apKblbl KoHe TeJsieM oQQJaliH pexiMiHze Kyp-
riziziai. CapaniiblHbIH, aUTYbIHIIA, KYHe TYpaKThl KYMbIC icTereH. /leMmek,
UPPJIbl TEHTeHI eHri3y KaKeTTiri TypaJibl TYNKIJIKTI IIeliM Ka6blJlaHCa,
YII >KbLJI illliHAe 6yJI *KyHeHI KaJIbIlIKa Tycipyre MyMKiHJik 6ap. 2023 >KblJbl
ToKeHep, 2024 xblabl opPJaliH pexxiMiHJe KoJnKeTiMai 6osazabl, an 2025
KbLJIbI 6acKa maTdopMaJsiap/ia epKiH uHTerpanusaanaabl. CoHZlal-aK opTa-
JIBIK, *KeTeKIici [u@pJibl TeHreHi eHri3y GOMbIHINA TYNKUIIKTI IIenIiM Kbl
COHbIHA JIEiH KaObl/IJJaHAThIHbIH €CKe CaJl/ibl.

YATTBIK 6aHK 15 »KeJITOKCcaHFa JleWiH OHbl €Hri3y TeXHOJIOTHUSICHIH, Taye-
KeJIJlepiH KoHe KeJiellleTiH emKen-TermKeni CUIaTTauThIH aK Kafa3 ecemTi
Kapusiylanibl. «JKOHOMUKAJIBIK MOJie/ib/ley HATHUKesepi TypaJibl KOChIMIA
xabapJsalimMbI3. «Lludpabl TeHre sKOHOMHKafa KaKeT Iie, KOK Ma?» JiereH
cayaJl/IblH, 3kaya0bl COJI Ke3/le auThblIaibl», el Tyringe i b.XKaieHOB.

®opyMm asicbiH|a [UPPJIbI TEXHOJIOTUSAIAP/bl €HTI3y/leTi Kap>KblJIbIK, KbI3SMET
TypJiepiH/jieri epeKiieaikTep, KOp HapbIFbIHBIH, UHTErpalUAaabIK YepicTepi,
KOP HapbIfbl apKblJibl 5KOHOMHKaHbl KapKbLJIaHAbIPY, GUpKaJblK, UHpa-
KYPBUIBIMAp/Abl JaMBITY CHUSAKTBI MaceJiejiep TaJIKbUJIAaHBII, bIKIAAJaCThIK
KeJliciMJiep TypaJsibl MeMOpaHyMFa KOJ KOWBIJI/bL.

I'yn6apbid AUTXKAHBAWKDI3bI



