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Агропромышленный комплекс имеет особое значение в экономике страны, так как он объединяет 
все отрасли народного хозяйства по производству сельскохозяйственной продукции, ее 
переработке и доведению до потребителя. Аграрное производство создает продукты, 
удовлетворяющие первичные потребности, которые не могут быть заменены.
Вместе с тем аграрное производство попало в прямую зависимость от промышленных отраслей, 
создающих для него средства труда и обеспечивающих необходимыми ресурсами. АПК перестал 
быть воспроизводящей отраслью. На макроуровне аграрное производство не вписывается в 
современную модель рыночной экономики и может успешно развиваться лишь при наличии 
государственной поддержки и интеграционных преобразований.
Мировой опыт развития сельскохозяйственного производства показывает, что без четкого, 
сбалансированного развития всех сфер АПК как на региональном уровне, так и в масштабе всей 
страны, невозможно обеспечить эффективность деятельности отдельных сельхозпроизводителей и 
предприятий этой отрасли народного хозяйства.
Замена административно-распорядительных методов хозяйствования в АПК на экономические, 
основанные на законах рынка, не привела к росту эффективности производства в этом секторе, 
наоборот, произошло резкое падение производства продукции, особенно в животноводстве, что 
создает угрозу продовольственной безопасности РК. Независимо от сложившихся новых форм 
собственности, экономическое состояние аграрных регионов зависит, в первую очередь, от 
результатов производственно-экономической деятельности сельскохозяйственного производства. 
В этой связи особую актуальность приобретают вопросы глубокого и всестороннего исследования 
проблеме повышения его эффективности [1].
Сельское хозяйство, как одна из отраслей экономики страны, одновременно является ее 
многоцелевым сектором, объединяющим целый ряд жизнеобеспечивающих функций всего 
государства. Исходя из этого роль агропромышленного комплекса следует рассматривать с 
различных позиций, прежде всего с экономических, социальных, экологических и политических 
(рис. 1). Роль сельского хозяйства в сфере экономики заключается и в том, что эта отрасль 
является мультипликатором развития других отраслей экономики страны. Еще один важный 
макроэкономический аспект роли и места АПК в экономики страны связан с тем, что сельское 
хозяйство и пищевая промышленность формируют значительный объем финансовых потоков в стране. 
Эффективность сельскохозяйственного производства (как и других отраслей) является одной из 
центральных и сложных экономических проблем, которые охватывают комплекс условий 
формирования и развития производительных сил и производственных отношений, обеспечивающих их 
расширенное производство, а также расширенное производство продукции и природной среды. 
Следовательно, основой определения эффективности является процесс воспроизводства, стадии 
кругооборота капитала, а сама эффективность является воспроизводственной. Понимание 
эффективности как отношение полученного результата к потребленным ресурсам, затратам, 
инвестициям, выражает лишь одну из сторон воспроизводственной эффективности, т.е. ресурсную 
эффективность. Воспроизводственная эффективность имеет и другие свои части: экономическая 
эффективность (эффективность производства, продукции) -и социальная (степень реализации 
социальных потребностей, достигнутый уровень доходов, жизни). Для всесторонней оценки 
экономической эффективности необходимо использовать систему стоимостных и натуральных 
показателей, которые позволяют характеризовать не только конкурентоспособность и доходность 
отрасли, но и эффективность использования каждого вида ресурсов. По критерию экономической 
эффективности нельзя полно оценить и количественно выразить такое сложное, разносторонне явление 
как экономическая эффективность производства. Это можно сделать, используя систему показателей,
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которая позволяет провести комплексный анализ влияния различных факторов и сделать правильные 
выводы об основных направлениях повышения экономической эффективности.

Рисунок 1 - Роль и место АПК в экономике РК
Можно выделить следующие группы показателей экономической эффективности:
-показатели, характеризующие эффективность предприятия, отрасли в целом;
-показатели, характеризующие использование земли, трудовых, материально-технических 

финансовых ресурсов. Поскольку в основе экономической эффективности находится процесс 
воспроизводства, кругооборота капитала, то системный подход обуславливает выделение 
обобщающих и локальных показателей, характеризующих различные стадии воспроизводства и 
кругооборота капитала. Немаловажное значение имеет также разнообразие применяемых в 
сельском хозяйстве ресурсов. На экономическую эффективность сельскохозяйственного 
производства оказывают влияние большое количество различных факторов. Фактор - это причина, 
движущая сила какого-либо процесса, определяющая его характер или отдельные его черты. При 
осуществлении мер по повышению эффективности может использоваться полная или неполная 
совокупность возможных факторов, отдельных из них. Повышение эффективности производства 
зависит не только от каждого фактора в отдельности, но и от рационального их сочетания. Все 
факторы, оказывающие влияние на эффективность функционирования агропромышленного 
комплекса, можно подразделить на природно-экономические, технико- технологические, 
организационно-экономические, экономические, социально-экономические и эколого
экономические. Каждая группа факторов имеет важное значение, их учет и использование должно 
носить комплексный характер. Однако в конкретной ситуации приоритетными становятся 
совокупность факторов, которые позволяют получить наибольшую экономическую выгоду.

Оценка эффективности функционирования отраслей АПК РК, а также характеристика 
территориальных и межотраслевых пропорций развития сельскохозяйственного производства 
позволяют определить основные стратегические направления повышения эффективности 
функционирования агропромышленного комплекса как элемента воспроизводственного процесса 
региональной экономики: интеграционные преобразования в условиях многообразия форм 
собственности и хозяйствования; оптимизация механизма использования кредитных ресурсов; 
разработка комплекса мероприятий по преобразованию рыночной инфраструктуры АПК; 
разработка инструментария реализация стратегии устойчивого развития регионального АПК [2]. 
Интегрированное формирование в виде потребительского кооператива может позволить создать 
достаточно оснащенную техническую базу для глубокой переработки сельскохозяйственной 
продукции, развить фирменную торговлю, обеспечить широкий ассортимент продуктов 
переработки сельскохозяйственной продукции и налаженные рыночные связи с потребителем 
продукции. В таких формированиях наиболее полно реализуются не только технологические 
решения по производству продукции, ее переработки и сбыту, но и социально-экономические 
задачи. Прежде всего, в таких объединениях могут быть созданы равные условия для всех 
субъектов в получении прибыли от совместной деятельности. Основными предпосылками 
создания интегрированных формирований являются: устранение монополизма перерабатывающих



предприятий по отношению к товаропроизводителям сельскохозяйственной продукции и создание 
равных условий хозяйствования и получения прибыли от совместной деятельности.
При этом, как показала практика, организационно-экономический механизм формирования 
интегрированный структур может быть различным, что обуславливает необходимость разработки 
собственной модели, которая включает в себя: разработку программ развития АПК районов; 
формирование системы экономических и организационных отношений предприятий АПК в 
интеграционных формированиях; определение основных этапов организации интегрированного 
формирования [3].
Предлагается следующая схема (рис. 2), по развитию АПК в регионах, которая может быть 
использована в работе местных департаментов сельского хозяйства.
Механизм организации интегрированных формирований также весьма разнообразен и обусловлен 
уровнем экономического состояния кооперирующих хозяйств и предприятий, а также целью их 
объединения. Этот процесс характеризуется определенной этапностью.
На первом этапе организации определяется число учредителей (участников) интегрированного 
формирования, местонахождение объединения; виды его деятельности и специализация; 
потенциальные объемы производства сырья и переработки; возможные рынки сбыта продукции. 
Если при этом необходимы дополнительные производственные мощности, то производится расчет 
потребности в основных производственных фондах, изучаются возможности их приобретения, 
составляется план финансирования и определяются долевые взносы учредителей.
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Рисунок 2 - Основные направления развития АПК района



На втором этапе предусматривается выбор наиболее рациональных вариантов организационной 
структуры. Разрабатывается схема органов управления интеграционным формированием. При 
этом структура управления должна формироваться по единому принципу “снизу-вверх”, 
обеспечивая при этом оперативную управляемость и заинтересованность партнеров при 
минимизации затрат на содержание аппарата управления. Проводятся расчеты численности 
штатных работников и определяются их должностные инструкции.

На третьем этапе разрабатываются нормативные документы (учредительный договор, устав 
формирования, бизнес-план). Существенной частью этих документов является экономических 
механизм, регулирующий внутренние и внешние взаимоотношения интегрированного 
формирования, который должен предусматривать порядок расчетов за продукцию, поставляемую 
на переработку, и ответственность партнеров за принятые договорные обязательства.

Для определения величины материальной ответственности за недопоставку сырья и срыв 
графика поставок может быть использована сумма потерянной прибыли. Взаимоотношения 
интегрированного формирования с внешними субъектами рынка желательно строить на 
взаимовыгодных договорных принципах. Отношения интегрированного формирования с 
государственными органами должны базироваться на основе действующих законодательных 
документов, касающихся регулирования его деятельности.

Четвертый этап является заключительным в организационной работе. На этом этапе проводится 
официальная регистрация формирования в органах государственной власти. Собирается общее 
собрание учредителей, на котором утверждаются учредительный договор и устав. После 
выполнения работ этого этапа формирование приступает к осуществлению производственной 
деятельности.

Полноценное развитие кооперации и интеграции в АПК РК позволит более полно использовать 
различные направления научно технического прогресса.
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